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RESOLUCION DIRECTORAL N°076-2017

APROBAR EL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL
2018 - 2023

Visto: Las Actas de la Reuniones de Docentes y Directivos.

Considerando:

Que, el Articulo 49° de la Ley N°28044 Ley General de Educacion, sefiala que “La
Educacion Superior es la segunda etapa del Sistema Educativo que consolida la formacién
integral de las personas, produce conocimiento, desarrolla la investigaciéon e innovacion y
forma profesionales en el mas alto nivel de especializacion y perfeccionamiento en todos
los campos del saber, el arte, la cultura, la ciencia y la tecnologia a fin de cubrir la
demanda de la sociedad y contribuir al desarrollo y sostenibilidad del pais”.

Que, el Articulo 24° y 25° de la Ley 30512 Ley de Instituto y Escuelas de Educacién
Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes establece que el licenciamiento es la
autorizacién de funcionamiento, que obtiene a través de procedimientos y requisitos; en
ese sentido, el Articulo 59 inciso b) del Reglamento de la Ley 30512 aprobado por el
Decreto Supremo N°010-2017-MINEDU, que un requisito general para |IES, es el Proyecto
Educativo Institucional (PEI).

Que, la Resolucién de Secretaria General N°311-2017-MINEDU, que aprueba los
“Lineamientos Académicos Generales de los Institutos de Educacion Superior’, numeral
8.1, inciso a), define “La Educacién Superior Tecnolégica es la segunda etapa del Sistema
Educativo que tiene por finalidad formar profesionales competitivos, polivalentes y con
valores, que desarrollen competencias profesionales que respondan a las caracteristicas y
demandas del mercado local, regional, nacional e internacional en el marco de la
descentralizacién y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacién”.

Que, la Resolucién de Secretaria General N°322-2017-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica “Condiciones Basicas de Calidad para el Procedimiento de Licenciamiento de los
Institutos de Educaciéon Superior”, en el numeral 5.17 define que el “Proyecto Educativo
Institucional: Instrumento de gestion educativa que orienta la gestion del Instituto de
Educaciéon Superior y brinda orientacion para la elaboracion de otros documentos de
gestion educativa”. .

Que, como consta en las Actas de Reunién de Docentes y Directivos, realizadas en las
aulas del Instituto, de acuerdo con el Cronograma establecido por el Jefe de Unidad
Académica, para realizar la evaluacion y actualizacion del Proyecto Educativo Institucional
2013 — 2018, reformulandose la misién, visién, valores y principios, el diagnostico, los
objetivos estratégicos y la matriz de acciones, que permitira incluir diversas estrategias y
actividades que permitan superar la situacion actual y cumplir con los requisitos de
licenciamiento e iniciar el proceso de autoevaluacion paso inicial de la Acreditacién.
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En uso de las facultades que me confiere La Ley N°30512 Ley de Institutos y Escuelas
de Educacién Superior y de la Carrera Publica de sus Docentes, su Reglamento aprobado
con Decreto Supremo N°010-2017-MINEDU, el Reglamento General de Institutos
aprobado con R.D. N°082-2013, modificado con la R.D. N°076-2015 y la Resolucion
Regional Sectorial N°001169-2017.

SE RESUELVE:
Articulo Primero.- APROBAR el Proyecto Educativo Institucional 2018 — 2023, que consta
de siete (07) Capitulos, Marco Institucional, Identidad, Diagnéstico Estratégico, Objetivos
Estratégico, Politicas, Programas, Proyectos y Estrategias, Propuesta Pedagdgica y
Propuesta de Gestion.
Articulo Segundo.- AUTORIZAR su publicacién en el Portal Web Institucional.

Registrese, comuniquese y archivese.
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PRESENTACION

El Proyecto Educativo Institucional es el instrumento de gestién, es el documento base del
Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico “Contralmirante Manuel Villar Olivera”, que
contribuye en la orientacion, conduccion y definicion de la gestiéon educativa, articula el trabajo
pedagdgico, institucional y administrativo en funcién a los fines y objetivos del instituto. Contiene
la Identidad del Instituto vision, mision y valores, el diagnostico y conocimiento de los estudiantes
a los que atiende, la propuesta pedagogica y la propuesta de gestion. Que busca el mejoramiento
de la calidad educativa de este Centro Superior de Estudios.

Este documento ha sido elaborado con la participacion de todos los estamentos de nuestra
institucion; del dialogo permanente de la Direccion con el personal Directivo, Jerarquico, Docente
y Administrativo que han dado su tiempo, su experiencia profesional y competencia y, sobre todo
por su entusiasmo y perseverancia. Que ha dado como resultado este documento.

Este documento esté abierto para una continua actualizacion, de acuerdo a las tendencias de la
demanda laboral ocupacional y al desarrollo estratégico de nuestra comunidad educativa. El cual
ponemos a disposicion de ustedes para su conocimiento a fin de que se ponga en practica, para
poder asimilarlo y ejecutarlo, de lo contrario serd un documento administrativo mas, que no
cumplird el proposito por el cual fue elaborado: Sistematizar toda la accion y los propdsitos
educativos, el formar profesionales técnicos con un perfil empresarial integral, competentes en la
toma de decisiones y la gerencia general de sus empresas, capaces de disefiar e implementar
Nnuevos negocios y gestionar sus propios proyectos empresariales con éxito, y de contribuir con la
generacion de riqueza en su entorno.

La Direccion General del IESTP “Contralmirante Manuel Villar Olivera” hace extensivo su
agradecimiento a los que han hecho posible que este Proyecto Educativo Institucional se haga
realidad.
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|.- DATOS GENERALES:

1.1

1.2.

NOMBRE DE LA INSTITUCION:
Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico "Contralmirante Manuel Villar Olivera™
UBICACION:
Direccion: Panamericana Norte Km. 1235 — Los Pinos
Distrito: Zorritos
Provincia: Contralmirante Villar
Region: Tumbes
Teléfono: 072-283809
E-mail: istpcmvo@hotmail.com
Pagina Web: www.iestpcmvo.edu.pe.
1.2.1. RESOLUCION DE CREACION
Resolucién Ministerial N° 214-1197-ED, de fecha 14 de Agosto de 1997
1.2.2. RESOLUCION DE REVALIDACION
Resolucion Directoral. 272-05-ED del 23 de noviembre de 2005
1.2.3. DISPOSITIVOS LEGALES
La Constitucion Politica del Perud
Ley N° 28044, Ley General de Educacion
Ley N° 27783, Ley de Bases de la Descentralizacion.

Ley N° 27867, Ley Organica de los Gobiernos Regionales.

YV V V VYV V

Ley N° 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la Carrera
Publica de sus Docentes.

» Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de Educacion y sus
modificaciones.

» D.S.N° 009-2005-ED, Reglamento de la Gestion del Sistema Educativo.

» D.S.N° 006-2006-ED, Reglamento de Organizacion y Funciones del Ministerio de
Educacién y sus modificatorias.

» D.S.N° 010-2017-ED, Aprueban el Reglamento de la Ley N° 30512, Ley de
Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la Carrera Publica de sus
Docentes

> D.S. N° 028-07-ED, que aprueba el Reglamento de Gestién de Recursos Propios y
Actividades Productivas y Empresariales en las Instituciones Educativas Publicas.

» Resolucion Directoral. 272-05-ED Revalidacion de funcionamiento institucional del
[.S.T.P. “Contralmirante Manuel Villar Olivera” y de sus carreras profesionales.
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> Ley N° 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

> Ley N° 27444 Ley de Procedimientos Administrativos; modificado por Decreto
Legislativo N° 1029.

» D. L. N° 276 Ley de la Carrera Administrativa.
» D. S. N° 005-90-PCM Reglamento de la Carrera Administrativa

> R. M. N° 738-85-ED Normas para la Programacion, Ejecucién y Evaluacién de las
Préacticas Profesionales de los I. S. T.

» R. M. N° 0237-2009-ED, Ampliar la aplicacién del Nuevo Disefio Curricular Bésico
de la Educacién Superior

» Curricular Basico de la Educacién Superior Tecnoldgica. de la estructura del Nuevo
Tecnolbgica.

> R. D. N°776-88-ED Sistema de Evaluacion
» R. D. N°0107-2010-ED, Aprueba el Reajuste evaluacion Académica de los|. S. T.

» R. D. N° 0896-2006-ED Aprueba el Disefio Curricular Basico de la Educacion
Superior Tecnoldgica.

1.2.4. NIVEL EDUCATIVO

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Contralmirante Manuel Villar
Olivera” es una Institucion Educativa del nivel de Educacién Superior No Universitaria,
del Sistema Educativo Peruano.

Actualmente el Instituto se encuentra aplicando el Nuevo Disefio Curricular Basico de
la Educacion Superior Tecnologica.

1.2.5. RESOLUCIONES DE CREACION DE LAS CARRERAS PROFESIONALES

Mecanica Automotriz : R.M. N° 214 - 1997 — ED
Tecnologia Pesquera : R.M. N° 214 -1997 — ED
Computacion e Informatica: R.M. N° 245 - 2007 - ED
Enfermeria Técnica : R.M. N° 245 -2007 — ED

YV YVYY

1.2.6. TITULOS, DIPLOMAS Y CERTIFICACIONES QUE OTORGA LA INSTITUCION

» Esta autorizado para otorgar Titulo Profesional Técnico a nombre de la Nacion.
» Diploma de Egresado.
» Certificados: Modular y de Estudios.

1.2.7. REGIMEN Y TURNOS DE ESTUDIOS

» Régimen Semestral
» Turnos: Diurno (mafana)

> En el Primer Semestre se atiende los siguientes Semestres Académicos: I, lll y V.
» En el Segundo Semestre se atiende los siguientes Semestres Académicos: Il, IV y
VI.



1.2.8. PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO AL 2018

CARGOS CANTIDAD
Director General 01
Jefe de la Unidad Académica 01
Jefe de la Unidad Administracion 01
Jefe de produccion (*) 01
Secretario Académico (**) 01
Jefes de Area Académica (**) (¥) 04
Personal Docente Nombrado 04
Personal Docente Contratado 12
Personal Administrativo Nombrado 02
Personal de servicios Nombrado 04
Personal Administrativo Contratado 01
TOTAL 31

(*) El jefe de produccion estad ocupando ademas el area de enfermeria técnica

(**) El secretario académico esta ocupando ademas el area de mecanica automotriz
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Il. IDENTIDAD DEL INSTITUTO
2.1. RESENA HISTORICA

La creacion del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico “Contralmirante
Manuel Villar Olivera” de Zorritos nace con el gran esfuerzo de un grupo de notables
pobladores consientes de la importancia de contar con un Centro de Estudios de
Educacion Superior, iniciando asi en el afio 1990 las gestiones ante el Ministerio de
educacion para su creacion, hasta que en el afio 1992, que se formul6 el proyecto de
creacion.

Después de persistentes gestiones de aproximadamente cinco afios se hace realidad este
caro y ansiado anhelo del pueblo Zorritefio, y mediante Resolucion Ministerial N° 214-1997-
ED, de fecha 14 de Agosto de 1997, se crea este Centro Superior de estudios
autorizandose sus funcionamiento con dos carreras profesionales: Mecanica Automotriz y
Tecnologia pesquera con una meta de ingresantes de 40 alumnos por cada carrera en un
solo turno.

La mencionada Resolucién la firmo el Ministerio de Educacion de aquel entonces Don
Domingo Palermo Cabrejos y como Director Regional de Educacion de Tumbes el Profesor
Raul cabrera Granda, siendo la primera Directora el IESDTP “CMVOQO”- Z en calidad de
encargada la Profesora Rosa Goicochea Mechato.

En el afio 2007 se logra la ampliacion del servicio educativo con Resolucion Directoral N°
245-2007 se crea las Carreras Profesionales de Computacion e Informética y Enfermeria
Técnica.

El 23 de noviembre del afio 2005 mediante R.D. N° 272 -2005-ED el IESTP “CMVO” es
revalidado y desde el afio 2009 se viene aplicando el Nuevo Disefio Curricular Basico
Basado en Competencias en las carreras profesionales de Mecéanica Automotriz,
Computacion e Informética y Enfermeria Técnica y la carrera profesional de Tecnologia
Pesquera desde el afio 2010

Los directores que tuvieron el alto honor de dirigir al IESTP “Contralmirante Manuel Villar
Olivera” fueron: en los afios 1998 y 1999 el Prof. Carlos Amaral Vasquez, en el afio 2000 el
Ing. Diego Luna Ordinola, entre los afios 2001 al 2003 el Ing. German Cecilio Garcia Merel,
entre los aflos 2004 y 2005 el Ing. Pedro Eliseo Saavedra Abad, en el afio 2006 el Blog.
Pesqg. Carlos Amancio Risco Sifuentes, entre los afios 2007 hasta junio 2010 el Ing. Jorge
Luis Garcia Cortez y reemplazado por el Ing. German Cecilio Garcia Merel hasta fines del
2016, iniciando las labores el Lic. Palomino Sanchez, hasta junio del 2016 y continuando el
Blog. Pesq. Javier Florencio Velasquez Lara.

Actualmente y gracias a los aportes del Canon y Sobre canon petrolero que recibe la
Institucion, cuenta con una infraestructura moderna en buen estado de conservacion, con
laboratorios de enfermeria, mecénica automotriz, Tecnologia Pesquera, cémputo con
internet, Sala de procesos, aula dibujo técnico, tépico, Loza deportiva y recreativas, mini
gimnasio, auditorio, oficinas administrativas y de docentes con instalacion de internet,
biblioteca documentada y doce aulas multimedia con internet y aire acondicionado.

A pesar de ser una Institucion Educativa Joven con 21 afios de actividades académicas, la
comunidad de esta parte del distrito de Zorritos y demas distritos cercanos, son fieles
testigos de como ha ido creciendo, tanto en cantidad como en la calidad de servicios que
presta y su constante participacion con miras al desarrollo integral de la comunidad y por
ende del distrito de Zorritos y la Provincia de Contralmirante Villar.
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2.2. VISION

El Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico “Contralmirante Manuel Villar
Olivera” al afo 2023, sera una institucion licenciada y acreditada en educacion superior,
formando profesionales técnicos competitivos, que lideren el mercado laboral nacional con
valores, cultura empresarial y ambiental.

2.3. MISION

Somos un instituto de educacion superior tecnoldgico publico, que formamos profesionales
técnicos de calidad en la region Tumbes, para satisfacer las demandas y exigencias del
mercado laboral local, regional, nacional respetando el medio ambiente con ética.

2.4. VALORES Y ACTITUDES

Los valores y actitudes son las formas de comportamiento que alientan y promueven la
responsabilidad, el orden y la honradez, el respeto a la Ley, el amor al trabajo; medios que
han conducido a las instituciones e inclusive a algunos paises para poder alcanzar altos
niveles de bienestar. Asi mismo, en el campo de la educacién, algunos de sus objetivos
mas importantes no son posibles de ser acreditados. Estos pertenecen al campo de la ética
y de los valores, que a su vez dependen de las condiciones del entorno, en las cuales cada
uno de nosotros ocupamos un lugar especial.

Nuestra escala de valores es:

Respeto: Haciendo que los miembros de la instituciébn se acepten y convivan en armonia,
sin discriminacion alguna.

Responsabilidad: Cumpliendo con las obligaciones estudiantiles y laborales sin necesidad
de coaccion.

Justicia: Implica el concepto de igualdad y el de equidad (Disposicion de dar a cada cual
lo que le corresponde)

Libertad y Autonomia: Permite discernir, decidir y optar por algo sin presiones ni
coacciones, para desarrollarse como ser humano en todo su potencial.

Democracia: Fortaleciendo la toma de decisiones y acuerdos entre las partes implicadas,
respetando la diversidad de opiniones, de culturas, de lenguas, de creencias y
perspectivas.

Tolerancia: Reconociendo la dignidad de todo ser humano y de su derecho a ser diferente
para que la persona interacttie con los demas en un clima de equidad e inclusion.

También, se promovera en nuestra institucién el desarrollo de la autoestima como base
principal del respeto hacia los demas, la capacidad para poder competir sin ningun
privilegio, la lealtad, la solidaridad y el autocontrol, la tolerancia y la flexibilidad para poder
realizar trabajos en equipo, capacidad de critica y autocritica, responsabilidad y justicia
social, capacidad gerencial y de innovacion. Es importante, también, que todos los
miembros de nuestra institucién educativa tengan conocimiento y dominio de su entorno,
mediante un discernimiento racional y ético en permanente coordinacién y colaboracion
con los demés, desarrollando por ende sus habilidades.

2.5. ESTRUCTURA ORGANICA DEL INSTITUTO

Para alcanzar su Vision y Mision el Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico
"Contralmirante Manuel Villar Olivera", tiene la siguiente estructura organica:
10



2.5.1. ORGANO DE GOBIERNO
» Director General
> Jefe de Unidad Académica
2.5.2. ORGANO DE ASESORAMIENTO Y PARTICIPACION
» Consejo Institucional
» Consejo Directivo
2.5.3. ORGANOS ACADEMICOS
Jefe de Area Académica de:
» Mecanica Automotriz
» Tecnologia Pesquera
» Computacion e Informatica
» Enfermeria Técnica
2.5.4. ORGANOS DE APOYO
> Secretario Académico
» Jefe de la Unidad Administrativa
> Jefe del Area de Produccion
2.5.5. ORGANIGRAMA DEL INSTITUTO

La representacion gréfica de la organizacion del Instituto se puede mostrar a traves de
un organigrama existente a la fecha
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2.6. NATURALEZA Y FUNCIONES BASICAS DE LOS ORGANOS ADMINISTRATIVOS DEL
INSTITUTO

Dentro de la concepcién dinamica de una organizacion agil y eficaz: los organismos
administrativos del Instituto tienen las siguientes misiones:

2.6.1. LA DIRECCION GENERAL

El Organo de Direccién General es responsable de la conduccion Académico —
Administrativo de la Institucién Educativa, en concordancia con las normas legales
establecidas y lineamientos de politica educativa.

El Director General es la primera autoridad y representante legal de la instituciéon
educativa que dirige, siendo responsable ante las autoridades y la comunidad, de la
organizacién y desarrollo de las acciones académicas y administrativas.

Son funciones, atribuciones y responsabilidades del Director General (e) de la
Institucion Educativa:

a.

b.

Representar legalmente a la Institucion

Planificar, gestionar, supervisar y evaluar la marcha institucional con la participacion
de la comunidad educativa.

. Elaborar en coordinacién con el consejo directivo, el proyecto de presupuesto.
. Dirigir la ejecucién de planes de desarrollo institucional y del presupuesto.

. Convocar a los consejos directivos, institucionales y consultivos.

Dirimir en caso de empate, las decisiones adoptadas por el consejo directivo y el
consejo institucional.

. Firmar convenios con la previa opinion favorable del consejo directivo con entidades,

organizaciones 0 agencias de cooperacion internacional siempre y cuando se
respeta la finalidad formativa, la normatividad que rige a dichas entidades y redunde
en beneficio de la formacion técnica y profesional que ofrece el instituto.

Conocer para eleccion de los representantes del consejo institucional de
conformidad con lo establecido en el articulo 30 de la ley.

Emitir oportunamente los informes que solicite la autoridad educativa
correspondiente.

El Director General es particularmente responsable por: el cumplimiento de los
dispositivos legales o reglamentos vigentes, la existencia de los libros de actas,
contabilidad y otros que demuestren la veracidad de lo que en ellos se asienten, asi
mismo debe coordinar con el Jefe de la Unidad Administrativa la presentacion del
balance econémico anualmente.

La veracidad de las informaciones que proporcione con respecto al avance
institucional.

La existencia de los bienes consignados en los inventarios que se efectien
semestralmente.
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m. La conservacion de los fondos de la entidad tanto en instituciones de crédito en

_:l

cuenta a nombre de la entidad, cuanto en caja.

. El empleo de los recursos de la Institucion en actividades relacionadas con su objeto

social.

El cumplimiento de la Ley General de Educacion y de las disposiciones
reglamentarias vigentes, asi como del Reglamento General y las Normas de
acuerdo internos que apruebe la institucion.

m. Otras inherentes al cargo que sefale el Reglamento Institucional.

2.6.2. LA UNIDAD ACADEMICA

Son funciones, atribuciones y responsabilidades del Jefe (e) de la Unidad Académica:

a.

Planificar, supervisar y evaluar el desarrollo de las actividades académicas,
en coordinacion con los Jefes de las Areas Académicas;

Supervisar la  aplicacion de la normatividad técnico  pedagdgica
correspondiente;

Promover el mejoramiento de la calidad profesional de los profesores de la
institucion.

Participar en la formulacion, ejecucién y evaluacion del Plan Anual de Trabajo entre
otros documentos de Gestion Educativa Institucional.

Organizar y promover cursos de actualizacion de acuerdo a la curricula pedagogica
actualizada y el perfeccionamiento para los docentes.

Orientar, apoyar y coordinar con los jefes de las éareas académicas y la
organizacion, desarrollo y evaluacion de las practicas pre-profesionales.

Revisar, visar las actas y otros documentos de evaluacion entregados por los Jefes
de las diversas Area Académica en los 03 dias posteriores a la culminacion del
Semestre Académico.

Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan de Supervision Académica Interna.

Supervisar e informar a la Direccion General, el cumplimiento de las disposiciones
de caracter académico que emanen del Ministerio de Educacion e implementar con
las directivas requeridas.

Integrar las reuniones técnico-pedagdgicas, del Consejo Consultivo

Supervisar y evaluar el desarrollo laboral del personal jerarquico y docente a su
cargo, asi como los proyectos de interés institucional.

Otras inherentes al cargo que sefiale el Reglamento Institucional.

2.6.3. CONSEJO INSTITUCIONAL

Organo de asesoramiento de la Direccion General, propone alternativas para el
fortalecimiento de la gestion y mejora institucional, tiene como funciones, atribuciones y
responsabilidades:
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a. Es el 6rgano que esta integrada por los representantes de todos los estamentos del
Instituto.

b. Tiene la mision de asistir y asesorar a la Direccion General en los actos de gestion y
toma de decisiones que tiene que ver con la buena marcha Institucional.

c. La responsabilidad de los miembros es solidaria, salvo abstencion expresa.
d. Es convocado y presidido por el Director General.
e. Se relne por lo menos una vez al semestre.
f. Otras inherentes al cargo que sefale el Reglamento Institucional.
2.6.4. CONSEJO CONSULTIVO

Es un dérgano de asesoramiento ad honorem del Consejo Directivo. Su composicion,
donde exista, sera regulada en el Reglamento Institucional, teniendo en cuenta lo
dispuesto en el articulo 37° de la Ley. Tiene como funciones, atribuciones y
responsabilidades:

a. Proponer nuevos perfiles profesionales y modificar los ya existentes.

b. Estar al tanto a los cambios que puedan estar sujetos los nuevos disefios
curriculares.

c. Incentivar, participar y promover convenios interinstitucionales con entidades
publicas y privadas.

d. Concretar convenios para la realizacion de practicas pre-profesionales.
e. Tener como objetivo el desarrollo institucional.
f. Otras inherentes al cargo que sefiale el Reglamento Institucional.

2.6.5. ORGANOS ACADEMICOS

Son entes organizacionales que manejan recursos humanos, técnicos y materiales
gue concurren a la formacion profesional en las diversas areas académicas de las
carreras técnicas profesionales que ofrece nuestra institucion educativa.

» Jefaturas de las Areas Académicas

Estan a cargo de los diferentes Jefes de Area Académicas y tienen las siguientes
funciones:

a. Planificar, organizar, ejecutar, supervisar, monitorear y evaluar las actividades,

practicas pre-profesionales y servicios académicos propios de la carrera y

programas a su cargo,

Aplicar la normatividad técnico - pedagogica correspondiente a la carrera.

Mejorar la calidad profesional del equipo de profesores a su cargo.

Coordinar con el equipo de tutores y con delegados de aula

Evaluar y validar las estructuras curriculares especificas de las carreras

profesionales que funcionan en el Instituto en base a las experiencias y los

resultados alcanzados.

f. Coordinar y proponer acciones de investigacion con las diferentes areas
académicas.

©cooo
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Ejecutar el plan de Supervision Académica interna en coordinacion con la Unidad
Académica.

Programar, desarrollar y evaluar las préacticas pre-profesionales en sus diferentes
etapas.

Visar actas, proponer convalidaciones, programar examenes de recuperacion,
aplazados y extraordinarios.

Otras inherentes al cargo que sefale el Reglamento Institucional.

» Oficina de Produccion

Es el 6rgano de linea responsable de llevar a cabo las actividades de produccion de
bienes y/o prestacion de servicios del Instituto. Aunque no exista la Plaza Orgéanica es
necesaria ya que a través de la misma se va desarrollando los diversos proyectos
propuestos por los docentes y alumnos con miras al desarrollo de toda comunidad
educativa.

Son funciones de la Oficina de Produccion:

a.
b.

-2

Promover la elaboracién perfiles de proyectos productivos y empresariales.
Coordinar con el comité de gestion de recursos propios y actividades productivas
empresariales para formular el plan de actividades productivas y empresariales.
Programar, organizar, dirigir, controlar y supervisar la ejecucion de las actividades
productivas y empresariales.

Supervisar y viabilizar el cumplimiento del control de calidad en los proyectos
productivos de bienes o servicios.

Coordinar y apoyar las acciones de conservacién, mantenimiento y reparacion de
equipos y maquinarias del IEST.

Informar sobre los avances y resultados de la ejecucion de los proyectos de
produccion empresariales y proceso de comercializacion.

Gestionar la participacion del personal en las actividades productivas y
empresariales.

Remitir a la instancia correspondiente los requerimientos para la ejecuciéon de las
actividades productivas y empresariales

Promover la transferencia tecnoldgica en las lineas de produccién existentes en el
IEST.

Otras inherentes al cargo que seiale el Reglamento Institucional

Programar y ejecutar los proyectos productivos y de prestacion de servicios con la
participacion plena de los Jefes de Areas Académicas del Instituto.

Incentivar a los egresados a través de elaboracion de proyectos a potenciar su
capacidad empresarial con perspectivas a autogenerar empleo dentro de su perfil
profesional. Teniendo el apoyo institucional en cuanto a la técnica y de
infraestructura.

Realizar calculos presupuestarios para proyectos de produccion y/o prestacion de
servicios y proponer el plan anual de actividades productivas.

Coordinar con las entidades publicas y privadas para la suscripcion de contratos
de produccién de bienes y/o prestacion de servicios, para ser ejecutados por la
Institucion.

Apoyar las préacticas pre-profesionales a través de los proyectos de produccién
y/o prestacion de servicios.

Participar en ferias y exposiciones locales o regionales que se organicen.
Proponer politicas de produccion para el autofinanciamiento de la Institucién.
Otras inherentes al cargo que sefiale el Reglamento Institucional.
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2.6.6. ORGANOS DE APOYO

Los integrantes de este 6rgano son responsables de planificar, organizar, ejecutar,
controlar y evaluar las acciones de tramite documentario, registro y certificaciones
académicas, administracion de recursos y servicios estudiantiles. Esta constituido por:

> Unidad Administrativa

Es el drgano de apoyo, encargado de Administrar los sistemas de personal,
abastecimiento, contabilidad, tesoreria, planeamiento, presupuesto, estadistica y
racionalizacion, tiene las siguientes funciones:

apop

m.

Gestionar y proveer los recursos necesarios para la dptima gestion institucional.
Elaborar, ejecutar y evaluar el presupuesto de la institucion.

Administrar los bienes y recursos institucionales.

Informar a las autoridades y a la comunidad educativa sobre el manejo de los
recursos y bienes institucionales.

Coordinar y ejecutar las acciones de Administracion de personal de los recursos
materiales y financieros autorizados, asi como del abastecimiento y servicios
auxiliares de la Institucion.

Programar, adquirir, almacenar y distribuir eficaz y eficientemente los recursos del
Instituto.

Programar, ejecutar, coordinar, dirigir y controlar las acciones de contabilidad,
tesoreria, abastecimiento y presupuesto, asi como los transportes y servicios
auxiliares.

Disponer el mantenimiento y conservacion de los bienes muebles — inmuebles y
equipos de oficina.

Ejecutar todas las acciones financieras de la Instituciéon de conformidad con los
dispositivos legales.

Aplicar el sistema de contabilidad gubernamental en las areas fondos, bienes,
presupuestos, para el cual se establece lo siguiente: Balance General, Estado de
Ganancias y Pérdidas y Libros Auxiliares necesarios asi como sus anexos que
sustente el Balance General.

Expedir la documentacion sustentatoria en el desarrollo de actividades
productivas entre otras: facturas, notas de entrada de almacén, recibos, ordenes
de compra, guias de remision, inventario fisico y planilla de pago.

Racionalizar la capacidad instalada de la Institucion para optimizar las actividades
Académicas de investigacion y de Produccion.

Otras que sefiale el Reglamento Institucional

» Secretaria Académica

Es el area responsable de organizar, ejecutar, controlar y evaluar acciones de tramite
documentario, registro académico, certificacion y titulacion. Le corresponde desarrollar
las siguientes funciones:

a.

~®o0oT

Organizar y administrar los servicios de registro académico y de evaluacion del
estudiante.

Organizar el proceso de titulacion profesional y su tramitacion.

Elaborar y sistematizar la base de datos estadistica de la institucion.

Coordinar con los Jefes de Area Académica.

Actuar como fedatario del Instituto.

Recepcionar, preparar y tramitar segun el caso la correspondencia oficial y los
expedientes a través de la Mesa de Partes del Instituto.
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Procesar los documentos de inscripcion de postulantes y carne de estudiantes.
Elaborar certificados, constancias, diploma de méritos y egresados de los
estudiantes.

Preparar la documentacion respectiva para el tramite del otorgamiento de titulos
de conformidad a las normas establecidas.

Organizar el archivo de actas de evaluacibn promocional, de repitencia,
recuperacion, evaluacion extraordinaria, convalidacion, subsanacion, practicas
pre profesionales y examenes teorico practico.

Visar actas, proponer convalidaciones, programar examenes de recuperacion,
aplazados y extraordinarios.

Otras funciones, atribuciones y responsabilidades que se le asigne dentro del
Reglamento Institucional.
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CAPITULO 1lI
DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

1

1 Vigo, Alfonso (s/f) Guia Metodoldgica para elaboracién del PEl en los Institutos de Educaciéon Superior Tecnoldgicos.
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3.1. ANALISIS DEL ASPECTO INTERNO

. VARIABLES INTERNAS
ANALISIS FODA
FORTALEZAS DEBILIDADES
» La Instituciéon de Educacion Superior Tecnoldgica es| » Liderazgo del Personal Directivo y Jerarquico.
_ la Unica en la provincia de Contralmirante Villar. » La Institucion no cuenta con pagina Web.
<z( » Beneficiarios de canon y sobre canon petrolero. » Deficiente formulacion y planificacion (Desconocimiento)
o > Ambito de influencia de la institucion en la Region de instrumentos de gestion.
8 » Suscripciéon de convenios de apoyo interinstitucional | > Plataforma virtual.
E con instituciones de la region » Servicio de Internet
2 » Promueve actividades de proyeccién a la comunidad. » Imagen institucional
= » Saneamiento Fisico Legal de terreno del IESTP
» Certificacion de Seguridad y Defensa Civil
> » Personal docente con titulo profesional técnico y/o| > Limitada capacitacion del personal docente en aspectos
o universitario, estudios de maestria y doctorado con técnico pedagdgicos.
% experiencia profesional. » Alto grado de alumnos que no realizan sus experiencias
L » Planificacion adecuada de modulos, programaciones formativas en situaciones reales de trabajo.
= curriculares y silabos de las unidades didacticas. » Trabajo en equipo en la elaboracion de las
= 5 » Aplicacion de diversos instrumentos de evaluacion programaciones curriculares.
g segun la naturaleza de la unidad didactica. » Carencia de una biblioteca virtual.
o » Uso de las Tics como apoyo al proceso educativo. » Carencia de material educativo de trabajo por cada
<Df » Suscripcién de convenios para ejecucion de practicas unidad didactica
L pre profesionales o experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo.
» Nuevo disefio curricular para las cuatro carreras
Profesionales actualizados.
» Estudiantes predispuestos al aprendizaje,
participativos, responsables e innovadores.
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ADMINSTRATIVA

YV Vv YV VV V

Infraestructura moderna (06 aulas multimedia, centros
de cOmputo, sala de procesos de productos
hidrobiolégicos, taller de mecanica, loza deportiva y
un  mini gimnasio, auditorio y ambientes
administrativos).

Servicio de transporte para los estudiantes y unidades
moviles (02 camionetas 4x4 y un é6mnibus).

Servicios de agua, desaglie y energia eléctrica.

100% de personal administrativo y el 44% de personal
docente son nombrados.

Oficinas de personal jerarquico y docentes con
computadoras conectadas a internet.
Suficiente mobiliario de tipo unipersonal
estudiantes.

Biblioteca implementada con television, videos, DVD
para el servicio del alumno, maestro y comunidad.

para

Y V VY

\ 274

Y VY

Falta de Texto Unico de Procedimientos Administrativos.
Inadecuado distribucién del presupuesto y gasto de los
recursos econémicos de RDR.

Deficiente y obsoleto equipamiento de aulas, de oficinas,
del taller Mecanica Automotriz, Sala Proceso y laboratorios
de Tecnologia Pesquera, Computacién e Informatica y
Enfermeria Técnica.

Morosidad por matricula.

Falta de personal como asistentes de taller y laboratorios.
Promocién y rotacibn de personal en los cargos
jerarquicos.

Ambientes de acuerdo al avance tecnoldgico para el
desarrollo de los médulos de las carreras profesionales.
Cantidad de trabajadores administrativo.
Sistema de control de bienes e
desactualizados.

Poca difusion de los estados financieros, balances, de
ingresos y egresos en forma periddica.

No existe libro de reclamos

Topico de Primeros Auxilios

inventarios

3.2. CUADRO DE ANALISIS FODA — VARIABLES EXTERNAS: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS

ANALISIS FODA

VARIABLES EXTERNAS

OPORTUNIDADES

AMENAZAS

DIMENSION
INSTITUCIONAL

Existen instituciones o empresas publicas y/o
privadas con las que se pueden suscribir convenios
interinstitucionales

Alto numero de egresados de educacién secundaria.
Uso de las redes sociales para fortalecer la imagen
institucional.

Acceso a oferta laboral en el Ecuador.

Vigencia de normas para formalizacion de micro y
pequefias empresas

Renuencia de algunas empresas o0 instituciones
publicas y/o privadas por suscribir convenios.

Existencia de diversas instituciones de educacion
superior en la region.

Incremento de costos publicitarios y limitada imagen
institucional.

Cambio de politicas gubernamentales.

Escasos recursos econémicos para crear micro y
pequefias empresa
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3.3.

» Existe demanda en el mercado laboral de| » Competitividad para ocupar los puestos de trabajo.
profesionales técnicos calificados. » Horarios incompatibles para la realizacion de las
< » Instituciones o empresas publicas y/o privadas afines experiencias en situaciones reales de trabajo.
% a las carreras profesionales para la realizacion de| » Altos costos de capacitacion, especializacion y
O experiencias en situaciones reales de trabajo. posgrados.
2 » Existencia de instituciones o empresas publicas y/o| » Limitados incentivos por parte del estado para fomentar
g privadas que ofertan capacitacion, especializacion y la participacibn en eventos de ciencia, tecnologia y
o posgrados. culturales a nivel local, regional y nacional
» Eventos de ciencia, tecnologia y culturales a nivel
local, regional y nacional
< » Aporte econdémico del Canon y sobre canon petrolero. | » Mal uso de los recursos de Canon y sobre canon petrolero
[ » Partida presupuestal para mantenimiento de locales por parte de la Unidad Ejecutora.
% <>f escolares. » Mal control presupuestal del ente supervisor.
SF » Existen instituciones y/o empresas que apoyan con| » Tramites burocraticos para donaciones.
@) donaciones. » Oferta de ambientes en mejores condiciones en otras
< » Demanda para alquiler de ambientes y equipos instituciones

INDICE DE POSICIONAMIENTO ESTRATEGICO

Cada uno de estos cuadrantes ayudo a definir cual es el problema estratégico y a poder elaborar las soluciones. Este proceso se basé en
escenarios, tendencias para cada uno de los aspectos que se evaluaron, porque es necesario tener claro el panorama respecto a lo
susceptible de suceder. Para realizar la ponderacion, primero se colocaron los elementos identificados en cada uno de los cuadrantes
respectivos de la matriz. Luego de ello, se realizaron las preguntas claves para identificar la relacion causal que existe entre las fortalezas

con las oportunidades y amenazas, lo mismo que las debilidades con las oportunidades y amenazas.

Para realizar la valoracion (ponderacion) en cada cuadrante se puntla el grado de relacion causal entre cada uno de los elementos
identificados de acuerdo a una escala que se define de antemano. Estas pueden partir de cero o de uno; asi pueden ir de cero a tres, de
cero a cinco o de cero a siete (mayor puntaje y 0 el menor puntaje). El indice de Posicionamiento Estratégico, es un coeficiente, que resulta
de dividir el nimero obtenido de la suma de los puntajes otorgados en un cuadrante entre el nimero total posible de obtener dentro del

cuadrante.

Cuadrante

Fortalezas - Oportunidades

Fortalezas — Amenazas

Debilidades - Oportunidades

cpP Orden
0.355 2do
0.387 lero
0.263 3ero
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3.3.1. CUADRANTE 01: FORTALEZAS - OPORTUNIDADES

| OPORTUNIDADES

INSTITUCIONAL PEDAGOGICO ADMINISTRATIVA
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1. La Institucién de Educacién Superior Tecnoldgica es la
Unica en la provincia de Contralmirante Villar.
2. Beneficiarios de canon y sobre canon petrolero.

N
IS

3. Ambito de influencia de la institucién en la Regién

4. Suscripcién de convenios de apoyo interinstitucional
con instituciones de la regién

INSTITUCIONAL

5. Promueve actividades de proyeccién a la comunidad.

1. Personal docente con titulo profesional técnico y/o
universitario, estudios de maestria y doctorado con
experiencia profesional.

2. Planificacién adecuada de mdédulos, programaciones
curriculares y silabos de las unidades didacticas.

3. Aplicacién de diversos instrumentos de evaluacién
segun la naturaleza de la unidad didactica.

4. Uso de las Tics como apoyo al proceso educativo.

5. Suscripcién de convenios para ejecucidn de practicas
pre profesionales o experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo.

6. Nuevo disefio curricular para las cuatro carreras
Profesionales actualizados.

7. Estudiantes predispuestos al aprendizaje,
participativos, responsables e innovadores.

PEDAGOGICO

1. Infraestructura moderna (06 aulas multimedia,
centros de computo, sala de procesos de productos
hidrobiolégicos, taller de mecanica, loza deportiva y un
mini gimnasio, auditorio y ambientes administrativos).

2. Servicio de transporte para los estudiantes y
unidades moviles (02 camionetas 4x4 y un émnibus).
3. Servicios de agua, desaglie y energia eléctrica.

4. 100% de personal administrativo y el 44% de
personal docente son nhombrados.

5. Oficinas de personal jerarquico y docentes con
computadoras conectadas a internet.

6. Suficiente mobiliario de tipo unipersonal para
estudiantes.

7. Biblioteca implementada con television, videos, DVD
para el servicio del alumno, maestro y comunidad.

ADMINISTRATIVA
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3.3.2. CUADRANTE 02: FORTALEZAS — AMENAZAS

AMENAZAS
INSTITUCIONAL PEDAGOGICO ADMINISTRATIVA
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1. La Instituciéon de Educacién Superior Tecnoldégica es la
b de. P ¢ 8 Fl1 2 a 3 2 1 3 3 3 3
_ Unica en la provincia de Contralmirante Villar.
<zt 2. Beneficiarios de canon y sobre canon petrolero. F12 1 1 1 2 1 3 1 2 1
8 3. Ambito de influencia de la institucidn en la Regién FI3 2 3 3 1 3 4 1 1 1
4. Suscripcién de convenios de apoyo interinstitucional
E B .p " -2 poy Fl4 3 3 aq aq 1 2 2 1 1
= con instituciones de laregion
= 5. Promueve actividades de proyeccién a la comunidad. FIS 1 a a 1 2 2 1 1 1
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1.

Personal docente con titulo profesional técnico y/o

universitario, estudios de maestria y doctorado con FP1 2 3 2 3 1 3
experiencia profesional.
2. Planificacion adecuada de moédulos, programaciones
. P . > Prog FP2 2 3 2 3 1
curriculares y silabos de las unidades didacticas.
3. Aplicacién de diversos instrumentos de evaluacién
g . P . FOrPn FP3 2 3 1 3 1
© segun la naturaleza de la unidad didactica.
8 4. Uso de las Tics como apoyo al proceso educativo. FP4 2 2 3 2 1
<< PR = S —
5. Suscripcidon de convenios para ejecucién de
2 N p R .p . ] B FP5 2 2 1 1 1
a- experiencias formativas en situaciones reales de trabajo.
. Nuev isef rricular ral T rrer
6. u.eodse oct{ cular para las cuatro carreras FPE > 3 1 3 1
Profesionales actualizados.
7. Estudiantes predispuestos al aprendizaje,
P P P ) FP7 2 1 1 2 1

participativos, responsables e innovadores.

1. Infraestructura (06 aulas multimedia, centros de
computo, sala de procesos de productos
hidrobiolégicos, taller de mecanica, loza deportiva y un
mini gimnasio, auditorio y ambientes administrativos).

2. Servicio de transporte para los estudiantes y
unidades moviles (02 camionetas 4x4 y un dmnibus).

3. Servicios de agua, desague y energia eléctrica.

4. 87% de personal administrativo y el 44% de personal
docente son nombrados.

5. Oficinas de personal jerarquico y docentes con
computadoras conectadas a internet.

6. Suficiente mobiliario de tipo unipersonal para
estudiantes.

ADMINISTRATIVA

7. Biblioteca implementada con televisién, videos, DVD
para el servicio del alumno, maestro y comunidad.
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3.3.3. CUADRANTE 03: DEBILIDADES — OPORTUNIDADES

OPORTUNIDADES

INSTITUCIONAL PEDAGOGICO ADMINISTRATIVA
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3.3.4. CUADRANTE 04: DEBILIDADES - AMENAZAS

DEBILIDADES

AMENAZAS
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3.4. INDICE DE POSICIONAMIENTO

Cuadrante 01: Fortalezas - Oportunidades

Cuadrante 02: Fortalezas - Amenazas

Cuadrante FO Indice de Posicionamiento Estratégico orden Valor
I-i F. Institucional - O. Institucional 0.34
I-a F. Institucional - O. Administrativa 0.39
P-i F. Pedagégica - O. Institucional 2° 0.50
P-a F. Pedagodgica - O. Administrativa 0.31
A-i F. Administrativa - O. Institucional 4° 0.41
A-p F. Administrativa - O. Pedagdgica 3° 0.40
A-a F. Administrativa - O. Administrativa 0.39
Cuadrante FA Indice de Posicionamiento Estratégico orden Valor
I- i F. Institucional - A. Institucional ler 0.46
I-p F. Institucional - A. Peagdgica 7mo 0.37
P-p F. Pedagodgica - A. Pedagdgica 2do 0.42
P-a F. Pedagogica - A. Administrativa 9no 0.29
A-i F. Administrativa - A. Institucional 4to 0.41
A-p F. Administrativa - A. Pedagdgica 3er 0.41
A-a F. Administrativa - A. Administrativa 8vo 0.36




Cuadrante 03: Debilidades — Oportunidades

Cuadrante DO Indice de Posicionamiento Estratégico orden Valor
I- i D. Institucional - O. Institucional lero 0.290

I-p D. Institucional - O. Peagodgica 5to 0.259

I-a D. Institucional - O. Administrativa 0.235

P-i D. Pedagdgica - O. Institucional 4to 0.264
P-p D. Pedagdgica - O. Pedagdgica 3ero 0.280
P-a D. Pedagdgica - O. Administrativa 0.230
A-i D. Administrativa - O. Institucional 2do 0.287
A-p D. Administrativa - O. Pedagdgica 6to 0.245
A-a D. Administrativa - O. Administrativa 0.232

Cuadrante 04: Debilidades - Amenazas

Cuadrante DA Indice de Posicionamiento Estratégico orden Valor
[- i D. Institucional - A. Institucional 4to 0.270

- p D. Institucional - A. Peagdgica 5to 0.269

- a D. Institucional - A. Administrativa 2do 0.294

P-i D. Pedagdgica - A. Institucional 3ero 0.280
P-p D. Pedagdgica - A. Pedagdgica lero 0.350
P-a D. Pedagégica - A. Administrativa 7mo 0.250
A-i D. Administrativa - A. Institucional 6to 0.257
A-p D. Administrativa - A. Pedagdgica 8avo 0.238
A-a D. Administrativa - A. Administrativa 8avo 0.213
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Cuadro Final del FODA

Cuadrante CcP Orden
Fortalezas — Oportunidades 0.355 2do
Fortalezas — Amenazas 0.387 lero
Debilidades — Oportunidades 3ero

3.5. PROBLEMAS PRIORIZADOS

NO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES

Implementar los sistemas informéticos en la
gestién administrativa y el desarrollo
académico en sus diversas modalidades.

Plataforma virtual y web

Capacitacion en sistemas informaticos

Servicio de internet y redes

Software de gestion administrativa y académica.

Promover alianzas estratégicas con
empresas e instituciones publicas y privadas
para la ejecucién de experiencias formativas

en situaciones reales de trabajo y
actividades de proyeccion a la comunidad.

VVVVY|VYVYVYYVY

Directorio de empresas e instituciones

Planificacion de actividades de proyeccion a la comunidad
Visitas y entrevistas con funcionarios y autoridades
Suscripcion de convenios.

Mejorar la infraestructura y equipamiento
para la formacién de profesionales técnicos
acorde con el avance tecnolégico y las
exigencias del mercado laboral.

A\

Implementacion con equipos y maquinarias modernas para las
carreras profesionales y areas administrativas.

Ampliacibn y mejoramiento de infraestructura de infraestructura
(tépico, laboratorio de computo, aulas para computacion, areas
recreativas, centro acuicola, sistema de abastecimiento de agua,
estacion eléctrica, laboratorio de idiomas, biblioteca virtual, residencia
estudiantil, centro de soporte informéatico, centro de soporte
informatico, centro de impresiones).

Ampliar el servicio de transporte para el
traslado de la comunidad educativa de la
zona de influencia.

YV VYV

Adquisicién de 3 unidades maviles para pasajeros.

Plan de financiamiento y mantenimiento vehicular.

Convenio con las municipalidades y empresas para garantizar la
atencion.
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Mejorar la planificacion y » Taller de capacitacion en planificacion.
elaboracién de documentos técnicos » Taller en elaboracion de materiales educativos.
pedagdgicos y material didactico » Disposiciones de materiales y recursos.
educativo para facilitar los » Elaboracién de médulos educativos.
aprendizajes por competencias en
la educacién superior tecnoldgica.
Planificar de forma participativa la ejecucion | » Capacitacion en inversion publica.
de la inversion publica con criterio técnico | » Diagndstico de necesidades de las diversas areas el IESTP CMVO-Z
atendiendo las exigencias tecnologicas e | » Banco de proyectos de inversion publica e investigacion.
investigacion en cada una de las carreras | » Programacion multianual de inversion publica.
profesionales, con recursos de canony » Seguimiento y control de la inversién de canon y sobre canon.
sobre canon.
Gestionar el saneamiento fisico legal de los | » Financiamiento de expedientes y equipos (saneamiento fisico legal,
terrenos y la certificacion de seguridad y plan de contingencia de defensa civil y certificacion de seguridad).
defensa civil institucional. » Plan de contingencia y gestién de riesgos.
» Elaboracion y presentacion de expedientes por terreno.
Elaborar el Texto Unico de Procedimientos |>» Manual de procedimientos administrativos.
Administrativos (TUPA) del Instituto, para | > Manual de organizacion y funciones.
una gestién transparente y la practica de la ; _I?eglam((ajnto (tj_e organizacion y funciones.
L ivas.
cultura de rendicion de cuentas. asas educativas
. L » Talleres de habilidades sociales
Gestionar capacitaciones para el personal o 9 i
- . » Capacitacion en gestion educativa.
docente y administrativo en aspectos de o S
AR - » Capacitacion especializada.
gestion, técnico-pedagogicos y o . L L .
g » Capacitacion en investigacion cientifica y tecnolégica.
especializadas .
» Pasantias.

30




CAPITULO IV
OBJETIVOS ESTRATEGICOS

31



lIl. OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

3.1. OBJETIVOS INSTITUCIONALES

1.

Implementar los sistemas informaticos en la gestion administrativa y el desarrollo
académico en sus diversas modalidades.

Mejorar la infraestructura y equipamiento para la formacion de profesionales técnicos
acorde con el avance tecnoldgico y las exigencias del mercado laboral.

Planificar de forma participativa la ejecucion de la inversion publica con criterio técnico
atendiendo las exigencias tecnoldgicas e investigacion en cada una de las carreras
profesionales, con recursos de canon y sobre canon.

3.2. OBJETIVO PEDAGOGICO

1.

Mejorar la planificacion y elaboracion de documentos técnicos pedagogicos y material
didactico educativo para facilitar los aprendizajes por competencias en la educacion
superior tecnologica.

Promover alianzas estratégicas con empresas e instituciones publicas y privadas para
la ejecucion de experiencias formativas en situaciones reales de trabajo y actividades
de proyeccién a la comunidad.

Gestionar capacitaciones para el personal docente y administrativo en aspectos de
gestion, técnico-pedagdgicos y especializados.

3.3. OBJETIVO ADMINISTRATIVO

1.

Ampliar el servicio de transporte para el traslado de la comunidad educativa de la zona
de influencia.

Gestionar el saneamiento fisico legal de los terrenos y la certificacion de seguridad y
defensa civil institucional.

Elaborar el Texto Unico de Procedimientos Administrativos (TUPA) del Instituto, para
una gestion transparente y la practica de la cultura de rendicion de cuentas.
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CAPITULO V
POLITICAS, PROGRAMAS PROYECTOS Y
ESTRATEGIAS DEL PLANEAMIENTO
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V. DEFINICION DE POLITICAS, PROGRAMAS, PROYECTOS Y ESTRATEGIAS.
5.1. DEFINICION DE POLITICAS INSTITUCIONALES.

Con la finalidad de articular los propdésitos y objetivos estratégicos del Proyecto Educativo
Institucional al 2018, el Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico
“Contralmirante Manuel Villar Olivera” del Distrito de Zorritos, con la firme conviccion de su
Vision, Mision, sus objetivos estratégicos e institucionales, asi como la disponibilidad de
sus recursos Yy los perfiles de la comunidad educativa y en atencion a las exigencias de la
formacion técnica y las demandas sociales de la educacion, sus servicios educativos en
Educacion Superior Tecnolégica No Universitaria, los brinda bajo los siguientes
lineamientos politicos institucionales.

5.1.1. ESTUDIANTES CON APRENDIZAJES PERTINENTES Y FORMACION DE
CALIDAD.

Que nuestros jovenes reciban una formacion integral de calidad de acorde a los
avances cientificos y tecnolégicos y a los retos que presenta la sociedad, ya que
nuestros egresados al concluir sus carreras profesionales sean técnicos capacitados
y bien preparados con perfiles personales, profesionales, sociales y éticos que
garanticen un ejercicio profesional técnico competente.

5.1.2. UNA GESTION EDUCATIVA EFICIENTE Y DEMOCRATICA.

Que la Direccién del Instituto asuma una gestion con un alto nivel profesional, técnico y
ético ante la comunidad institucional y general, es decir promoviendo la coordinacion y
participacion de todos los estamentos de la institucion, tales como la plana jerarquica,
docentes, administrativos, padres de familia y estudiantes de las diferentes
especialidades que se atiende. El modelo de gestidon estara basado en procedimientos
democraticos y el planeamiento, promocidén, monitoreo y evaluacion de los objetivos,
planes y programas que se desarrollan en la institucion y aquellos que tienen caracter
de proyeccién social comunitario.

5.1.3. FINANCIAMIENTO PRIORITARIO, SUFICIENTE Y USO OPTIMO DE LOS
RECURSOS DE LA INSTITUCION.

Efectuando una administracion eficaz y eficiente de los recursos econémicos que se
generan en la institucion ya que es por ingresos propios, priorizando los presupuestos
en la solucion oportuna de las necesidades y problematicas institucionales,
invirtiéndolos en el mejoramiento de la infraestructura, el equipamiento de las
diferentes carreras profesionales y la actualizacion profesional.

5.1.4. EDUCACION SUPERIOR PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETIVIDAD LOCAL
Y NACIONAL.

La institucion asume un sistema de educacion superior no universitario que responda a
los retos del desarrollo local, regional y nacional, vinculando un alto nivel de desarrollo
de sus perfiles con las exigencias sociales. Consolidando una formacién profesional de
técnicos con altos principios éticos, morales y vocacion profesional, competentes frente
a las demandas del entorno socio econdmico, cultural y laboral.

5.1.5. PROCESO DE ADMISION A LAS CARRERAS PROFESIONALES.

Como en toda institucién de formacion superior, en el Instituto de Educacién Superior
Tecnologico Publico “Contralmirante Manuel Villar Olivera”, el proceso de admision a
las carreras profesionales que oferta la institucion se llevan a cabo de acuerdo a un
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Reglamento previamente elaborado y aprobado, el mismo que tiene por finalidad
normar dichos procesos de las carreras profesionales que oferta la institucion. El
proceso de admision para el ingreso requiere que el postulante haya pasado una serie
de requisitos tales: como inscripcion para el examen, haya rendido el examen y haber
logrado el puntaje suficiente para el ingreso al [.LE.S.T.P."CMVI” en las diferentes
modalidades.

5.1.6. INVESTIGACION COMO UN EJE ESTRATEGICO DEL QUEHACER EDUCATIVO.

La actividad investigativa constituye un reto no solo para la formacién técnica en
particular sino para todo el sistema de la educacion superior en nuestro pais. No por
falta de contenidos para ser ensefiados si no por la forma como debe enfrentarse el
desarrollo de capacidades de investigacion en los futuros profesionales técnicos. En el
I.LE.S.T.P “Contralmirante Manuel Villar Olivera” concebimos la investigacion como un
reto y un componente indispensable en la formacion técnica, en tanto pretendemos
hacer de la ensefianza una tarea de investigacion. Reconocemos la responsabilidad de
responder con propuestas innovadoras a las demandas educativas del pais.

5.1.7. EVALUACION INTEGRAL Y PERMANENTE DE LAS CAPACIDADES Y
APRENDIZAJES LOGRADOS.

En el LE.S.T.P."CMVO” se concibe a la evaluacion como un proceso sistematico, y
permanente de obtencién de informacién sobre el logro de las competencias y
capacidades propuestas en cada especialidad, a partir del cual nos permite reflexionar
y emitir juicios de valor para la toma de decisiones pertinentes, enfatizando el logro de
las competencias en sus dimensiones, conceptuales, procedimentales y Actitudinales,
cabe indicar que estos procesos se fortalecen con acciones de seguimiento y
acompafnamiento al personal Directivo, jerarquico, docentes y estudiantes de la
institucion

5.1.8. PROCESO DE TITULACION DE LOS EGRESADOS.

De conformidad a la normatividad vigente elabora, aprueba y ejecuta las normas y
procedimientos para el proceso de sustentacion y titulacion de los nuevos
profesionales técnicos a nombre de la Nacion como Técnicos en las especialidades de:
mecanica Automotriz, Tecnologia Pesquera, Enfermeria Técnica y Computacion e
Informética.

COMPONENTES DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ESTRATEGIAS.
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CAPITULO VI
PROPUESTA PEDAGOGICA
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VI.- PROPUESTA PEDAGOGICA:
6.1. PROCESOS DEL APRENDIZAJE
6.1.1. Ideario y Principios
ldeario

El Instituto de Educacion Superior Tecnoldégico Publico “Contralmirante Manuel Villar
Olivera” busca la excelencia formando profesionales técnicos competentes para el
mundo globalizado mediante la preparacién de un hombre innovador con habilidades
y destrezas propias, pragmatico, demdcrata y social, con valores sélidos y asertivos
gue promueven la responsabilidad, el orden y la honradez, el respeto a la ley, la
dedicacion al trabajo, capaz de solucionar problemas y mejorar el bienestar social de
la poblacion.

Principios

> La Institucion imparte educacion centrada en la persona para contribuir a que cada
estudiante realice su ideal.

> La institucion reconoce a la persona como centro y accionar hacia el ideario
humanista; apuntado a la realizacion de si mismo en la libertad, actividad,
autonomia, normalizacion, creatividad y socializacion.

» Propicia la practica permanente de una educacion centrada en valores.

» Persigue la excelencia humana, estimulando el conocimiento, amor y aceptacion
realista de uno mismo.

» Desarrolla una solida formacion cientifica y cultural de acuerdo a las
potencialidades e intereses.

6.1.2. Objetivos y Metas
Objetivos

» Capacitar al personal docente del IESTP “CMVQO”, a través de Programas de
Actualizacién Técnico-Pedagdgico, para mejorar la calidad educativa.

» Fomentar en los estudiantes la apreciacion critica de los avances cientificos y
tecnoldgicos a través de la participacion organizada en eventos (practicas pre-
profesionales, charlas, conferencias, seminarios, visitas guiadas, etc).

> Implementar progresivamente con tecnologia moderna los talleres y laboratorios de
las distintas especialidades, para elevar el nivel de aprendizaje en los estudiantes
del IEST “CMVO”.

» Gestionar la construccion de nuevos ambientes (aulas, talleres, laboratorios, etc.)
en beneficio de la comunidad institucional.

» Fomentar la identificacion hacia la institucién por parte de los agentes Educativos
del IEST “CMVO”, a través del trabajo en equipo, participando en todas las
actividades y practicando los valores del respeto, solidaridad, responsabilidad,
honestidad, tolerancia, etc. y comunicacion constante.

6.1.3. Perfil del Docente
Saber Ser

El docente afianza su identidad personal y profesional, cultivando su autoestima,
siendo coherente con principios éticos y morales, mostrando sensibilidad y empatia,
asumiendo los cambios responsable y creativamente, dominando el uso de la TICs y otros
idiomas, motivador y facilitador de la ensefianza-aprendizaje de los estudiantes, innovador
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e investigador, con aprecio por la naturaleza y conciencia civica, logrando el desarrollo
integral.

Saber Convivir

Practica valores humanos y patriéticos, desarrolla relaciones interpersonales, se comunica
asertivamente, trabaja en equipo multidisciplinario promoviendo el intercambio de saberes,
para el bienestar colectivo y favorecer el clima institucional.

Saber Conocer

Muestra dominio de conceptos y teorias, cultura general y de su especialidad,
planificando el desarrollo del pensamiento I6gico formal e investigacion, con juicio moral
autbnomo, propio del nivel de educaciéon superior, orientado al logro de los objetivos
regionales, nacionales y de la humanidad de nuestro tiempo.

Saber Hacer

Demuestra habilidades y destrezas en la aplicacibon de metodologia activa, técnicas,
estrategias e instrumentos de ensefianza-aprendizaje y procedimientos técnicos-cientificos de
su especialidad, aplicando la ciencia, tecnologia, innovacion e investigacion, para la solucion
de problemas tecnoldgicos, promoviendo el autoaprendizaje y la evaluacién formativa de los
estudiantes.

6.1.4. PERFIL DEL ESTUDIANTE

Un estudiante con alta autoestima, responsable, puntual, que trabaje en equipo,
creativo, proactivo, competente en su area de trabajo, investigador e innovador,
productivo, emprendedor, tolerante y honesto.

6.1.5. PERFIL DEL DIRECTOR GENERAL

Lider con capacidad gerencial, estratégico, actualizado e informado, emprendedor,
responsable en la toma de decisiones, que promueva el trabajo en equipo, que
practique la ética y la moral, asertivo, normativo, flexible, empatico, realista, con
habilidades para identificar y resolver problemas.

6.1.6. CARRERAS PROFESIONALES:
% MECANICA AUTOMOTRIZ
PERFIL TECNICO PROFESIONAL:
1) COMPETENCIA GENERAL

Planificar, organizar, diagnosticar, ejecutar y supervisar el mantenimiento
integral de unidades automotrices aplicando las normas de seguridad e higiene
industrial, control de calidad y preservacion del medio ambiente.

2) CAPACIDADES PROFESIONALES
Capacidades técnico transformadoras

> Realizar el diagnostico y mantenimiento de motores de combustion interna.

» Diagnosticar y ejecutar el mantenimiento de los mecanismos y sistemas de
suspension, direccion, frenos y transmision de fuerza de unidades automotrices.

» Diagnosticar e instalar circuitos eléctricos y electronicos automotrices.
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> Realizar la rectificacion de motores.
» Realizar el mantenimiento de sistemas de inyeccién de combustibles.
> Realizar conversion en motores de combustion interna.

Capacidades de organizacion

>

Y V VYV V¥V

Organizar la instalacion y funcionamiento de un taller de mantenimiento de
vehiculos aplicando las normas legales y técnicas.

Dirigir y supervisar personal a su cargo con un adecuado manejo de tareas y
tiempo en las actividades, manteniendo un adecuado clima laboral.

Elaborar programas de mantenimiento de acuerdo a las caracteristicas operativas
de las unidades.

Elaborar presupuestos de mantenimiento considerando la oferta y demanda del
mercado.

Ejecutar actividades de gestion empresarial en el campo automotriz.

Capacidades de cooperacion y comunicacion

YVVV VVVY

Se adapta con facilidad al equipo de trabajo.

Informar oportunamente las actividades ejecutadas en el taller.

Mantener relaciones empaticas y asertivas con los miembros de su equipo de
trabajo y entorno laboral.

Interpretar y manejar la informacion técnica de los manuales de mantenimiento.
Dirigir y capacitar al personal a su cargo.

Promover la proteccion del medio ambiente.

Capacidades de contingencia

» Adaptar su desempeiio laboral a las nuevas exigencias planteadas como

consecuencia de los cambios informéaticos y tecnolégicos.

» Actuar adecuadamente ante las contingencias técnico productivo, accidentes o

emergencias, resolucion de problemas tomando las decisiones adecuadas

Responsabilidad y autonomia

>

Y V VY

Asumir responsabilidad en las actividades del servicio automotriz propiciando una
mejor imagen y calidad profesional.

Demostrar autonomia para dar solucion a los problemas en el centro de trabajo.
Aplicar las normas de calidad y seguridad e higiene industrial

Respetar y promover la preservacion del medio ambiente
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ITINERARIO FORMATIVO DE LA CARRERA PROFESIONAL MECANICA AUTOMOTRIZ
HORAS Y CREDITOS

(Decreto Supremo No. 004-2010-ED y Resolucion Directoral No. 0411-2010-ED

Horas por Semestre Créditos Horas
MédulOS Unidades Didé.cticas Créditos Créditos Horas T0ta|
| 1l 1 v | V VI U.D Médulo U.D de
T ) T Horas
Dibujo Mecanico 4 3 72
Mecanica de Taller 8 144
MP No.1 Sistema qe Sugpensién y 10 7 180
Mantenimiento de los - D"eCC'OP_
Sistemas de Hidroneumatica 4 3 32 72 756
Suspensién, Direccion - -
y Frenos Automotrices Laboratorio de Sistemas 4 3 75
Prevencion de Riesgos 2 2 36
Sistema de Frenos 10 8 180
Mecanismo de Embrague y 8 6 144
MP No.2 Caja de Velocidades
—~| Mantenimiento del Mecanismo Diferencial 4 3 72
4 Sistema de
o o - 16 396
= Transmision de Soldadura Aplicada a 6 4 108
6 g Velocidad y Fuerza Mecanismos Automotrices
\E B Automotriz Laboratorio de Mgpgnlsmos de a 3 72
o9 Transmision
w o Dibujo Eléctrico Automotriz 3 2 54
o
\ Fundamentos Eléctricos y
u o MP. No.3 Electrénicos Automotrices 4 3 72
Z ©| Mantenimiento del "= " "~ A
‘O ‘2| sistema Eléctrico Istema de Carga y Arranque 6 4 17 108 432
o P .
2 g Electrénico Automotriz Sistema de Encendido s . 108
S, Convencional y Electrénico
x o Sistema de Luces y Controles
8 > Auxiliares 5 4 %0
© —
O Motores de Combustiéon 10 8 180
\2, Interna Otto
Inyeccion Electrénica Otto 5 4 90
Laboratorio de Motores 5 4 90
Conversion de Motores a 4 3 72
MP No.4 Combustibles Alternos
Mantenimiento Motores de Combustion 5 4 36 90 846
de Motores de Interna Diesel
s, Laboratorio de Sistema Diesel
Combustion 5 4 90
Interna Rectificaciones Automotrices 6 4 108
Afinamiento (.j,e Motores de 2 3 72
Combustién Interna
Inyeccion Electrénica Diesel 3 2 54
TOTAL HORAS Modulos Técnico
Profesionales 22 120 |22 |24 |24 |23 101 101 2430 | 2430
2] .
< | TOTAL HORAS Modulos Transversales | 8 |10 | 8 | 6 | 6 | 7 33 33 810 810
o
T TOTAL HORAS SEMANALES 30|30 |30|30|30]30
TOTAL HORAS Y CREDITOS 540|540|540|540|540|540| 134 134 3240 | 3240
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MODULOS TRANSVERSALES

(PARA TODAS LAS CARRERAS)

UNIDADES MODULOS
) ) SEHISSIRE DIDACTICAS EDUCATIVOS | TOTAL
MODULOS UNIDADES DIDACTICAS HORAS
| I} 11 \Y \ VI HORAS | CREDITOS | HORAS | CREDITOS
Técnicas de comunicacion 2 36 15
COMUNICACION Interpretacion y produccion 72 3
2 36 15
de textos
Légica y funciones 2 36 15
MATEMATICA Estadistica general 2 36 15 2 8
SOCIEDAD Y Sociedad y economia en la
ECONOMIA globalizacion 8 54 2 54 2
MEDIO AMBIENTE Y . .
DESARROLLO gﬂo‘z‘z&ggb'e”m y desarrollo 3 54 2 54 2
SOSTENIDO
2 ACTIVIDADES Cultura f|S|f:§y deporte 2 36 15 72 3
= Cultura artistica 2 36 1.5
& ) Informética e internet 2 36 1.5
[
i’ INFORMATICA Ofimatica > 36 15 72 3
= ———
E| IDIOMA EXTRANJERO Comun!cac!c’m |nterpersqnal 2 36 15 72 3 810
» Comunicacion empresarial 2 36 1.5
2 Fundamentos de
§ investigacion 2 36 1.5
= INVESTIGACION Investigacién e innovacion
TECNOLOGICA tecnoldgica 2 36 L5 144 6
Proyectos de investigacion e
; o o 4 72 3
innovacion tecnolégica
RELACIONES EN EL Comportamiento ético 2 36 1.5
ENTORNO DEL Liderazgo y trabajo en 2 36 15 72 3
TRABAJO equipo )
GESTION Organizacion y constitucion 2 36 15
EMPRESARIAL de empresas 72 3
Proyecto empresarial 2 36 15
FORMACION Y Legislacion e  insercion
ORIENTACION laboral 3 | o4 2 54 2
TOTAL HORAS Y CREDITOS DE MODULOS
TRANSVERSALES 8 10 8 6 6 7 810 33 810 33
TOTAL HORAS Y CREDITOS DE MODULOS TECNICO
PROFESIONALES 22 20 22 24 24 23 2430 101 2430 101
TOTAL HORAS SEMANALES 30 30 30 30 30 30
TOTAL GENERAL 540 | 540 | 540 | 540 | 540 | 540 | 3240 134 3240 134 3240

s TECNOLOGIA PESQUERA

PERFIL TECNICO PROFESIONAL:

1) COMPETENCIA GENERAL

Planificar, organizar, ejecutar, evaluar e innovar las actividades pesqueras para

obtener

productos de calidad y competitivos en el
comercializacion y/o transformacion, aplicando

2) CAPACIDADES PROFESIONALES

Capacidades Técnico Transformadoras

mercado; para Su

normas de bioseguridad,
manteniendo la conservacion del medio ambiente promoviendo la practica de
valores morales y éticos, ejercitando sus derechos y deberes laborales.

» Planifica, organiza, ejecuta, monitorea y evalla los procesos de produccion
transformacion y comercializacion de cultivos de peces y mariscos, empleando

tecnologias de avanzada y obteniendo productos de calidad
Organiza, supervisa y ejecuta los procesos de producciéon de cultivos acuicola
marinos y continentales, utilizando corrales, linternas .suspendidos en lineas,
jaulas flotantes y estanques con la calidad requerida mediante la aplicacion de
técnicas adecuadas. y normas vigentes.
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» Planifica, organiza, monitorea y controla plagas y enfermedades que atacan a
los cultivos acuicola.

> Elabora férmulas de alimentos balanceados para peces y mariscos, utilizando
los requerimientos nutricionales y controlando la calidad de los insumos.

> Planifica, organiza, disefia y construye aparejos y métodos de pesca para la
extraccion de recursos hidrobiologicos en forma racional

> Planifica, organiza, ejecuta, monitorea el proceso de transformacion y
comercializacién de productos pesqueros

» Organiza, constituye y monitorea empresas pesqueras

» Realizar el control de calidad de materia prima e insumos, en proceso y producto
final, aplicando los sistemas de calidad exigidos.

» Seleccionar el material de envase empaque y embalaje de acuerdo a la

naturaleza del producto, aplicando técnicas innovadoras.

» Operar maquinarias y equipos para la industria pesquera y asimismo realizar su
mantenimiento,

» Aplicar las normas de seguridad e higiene en la produccién pesquera

» Disefiar y desarrollar productos innovadores de acuerdo a las necesidades del
mercado.

» Aplica avances informaticos en la produccién pesquera
Capacidades de organizaciéon

» Organizar y supervisar el personal a su cargo para la ejecucion de las
actividades pesqueras.

» Racionalizar el uso adecuado de instalaciones, maquinarias, equipos Yy
aparejos de pesca para la extraccion de los recursos hidrobiol6gicos

» Determinar, seleccionar, calcular y dosificar los insumos acuicola

» Promover y organizar empresas pesqueras

» Realizar planes de comercializacion de productos pesqueros para el  mercado
nacional y de exportacion.

Capacidades de cooperacion y comunicacion

» Comprender e interpretar correctamente el lenguaje utilizado en los procesos
de produccién de tecnologia pesquera

» Comunicar en forma clara y precisa la realizacion de las actividades del
proceso de produccion pesquera

» Promover la participacion activa y organizada, en el desarrollo de actividades
productivas

» Apoyar a superar las dificultades del equipo de trabajo para lograr las metas
establecidas.

Capacidades de Contingencias

> Intervenir oportunamente con criterio técnico frente a situaciones imprevistas
gue se presenten en el desarrollo de las actividades pesqueras

» Adecuar su desempefio laboral a las distintas exigencias de trabajo,
ocasionadas por las innovaciones tecnolégicas o disposiciones legales que
norman su actividad profesional.

Responsabilidades y Autonomia

» El Profesional Técnico en Tecnologia Pesquera es responsable de las
siguientes actividades:
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» Planificar, programar y supervisar las actividades para el desarrollo de los
procesos de las actividades pesqueras

» Programar, organizar, ejecutar y supervisar el uso correcto y mantenimiento de
instalaciones, maquinaria, equipos y herramientas en la realizacion de las
diferentes labores pesqueras.

» Programar, organizar y supervisar las acciones de proteccion ambiental y
pesquero

» Evaluar el rendimiento del personal a su cargo.

» Optimizar el uso racional de los recursos hidrobiologicos
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ITINERARIO FORMATIVO DE LA CARRERA PROFESIONAL TECNOLOGIA PESQUERA
HORAS Y CREDITOS
(Decreto Supremo No. 004-2010-ED y Resolucion Directoral No. 0411-2010-ED

Horas por semestre Créditos Horas
Médulos Unidades didacticas
I | | m || Vv |wv | créditos | Créditos | Horas Tﬁg‘rﬁe
U.D: Modulo U.D.
Recursos Hidrobiolégicos 4 3 72
Legislacion y Reglamentacion 3 2 54
Pesquera
Oceanografia y Meteorologia 5 4 90
Embarcaciones Pesqueras 5 4 90
MP No. 1 Elementos de Maquinarias 4 3 32 72
Extraccion Pesqueras 756
Pesqueray Materiales Métodos y Artes de Pesca| 5 4 90
Navegacion
Navegacién y Seguridad a 4 3 72
Bordo
Disefio y Construccion en Artes de 5 4 90
Pesca
Evaluacion y Manejo de los 3 2 54
Recursos Pesqueros
Equipos Electroacusticos de Pesca y 4 3 72
Navegacién
Planificacion y Organizacion 4 3 72
. Acuicola
38 Disefio y Construcciones Acuicolas 5 4 108
<3
8 E Nutricién en Acuicultura 4 3 72
— 0
8 % Patologia y Sanidad en Cultivos 4 3 72
& MP No. 2 Acuicolas a5 828
A . -
= 5 Produccién Acuicola Cuiltivo de Peces 5 4 90
0 € -
R Cultivo de Moluscos 8 6 144
<
28 Cultivo de Crustaceos 7 5 126
[oR=}
- é Manejo de Aguay Suelos 4 3 72
Reproduccion y Genética en 5 4 90
Organismos Acuéticos
Andlisis y Ensayos 4 3 72
Bromatoldgicos
Microbiologia Pesquera 4 3 72
Conservacion de Productos 5 4 90
Hidrobiolégicos
Control y Aseguramiento de la 5 4 90 846
MP No. 3 Calidad Pesquera 34
Procesamiento de Seguridad e Higiene en la Industria 4 3 72
Productos Pesqueros Pesquera
y Acuicolas Procesamiento de Productos 7 5 126
Curados y Sub Productos de la
Pesca
Procesamiento de Productos 6 4 108
Congelados
Tecnologia de Pastas y Conservas 6 4 108
de Pescado
Procesamiento de Harina y Aceite de 6 4 108
Pescado
TOTAL HORAS Mddulos Técnico Profesionales 22 | 20 | 22 | 24 | 24 | 23 101 101 2430 2430
TOTAL HORAS Médulos Transversales 8 | 10| 8 6 6 7 33 33 810 810
HORAS TOTAL HORAS SEMANALES 30 |30 |30 |30 | 30|30
TOTAL HORAS Y CREDITOS 540 540 | 540 | 540 | 540 | 540 134 134 3240 3240
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% COMPUTACION E INFORMATICA

PERFIL TECNICO PROFESIONAL

1) COMPETENCIA GENERAL

Planificar, instalar, configurar y gestionar el uso de las Tecnologias de
Informacion y Comunicaciones de una organizacion, a partir del analisis de sus
requerimientos, teniendo en cuenta los criterios de calidad, seguridad y ética
profesional propiciando el trabajo en equipo.

2) CAPACIDADES PROFESIONALES

Capacidades técnico transformadoras

YV VYV VVV V

Utilizar con eficacia y eficiencia el software y hardware de un entorno
organizacional.

Realizar el diagndstico y mantenimiento del software y/o hardware
organizacional.

Utilizar adecuadamente las herramientas de disefio grafico y produccion
multimedia.

Planificar, disefiar, implementar y administrar redes informaticas.

Disefiar, construir y gestionar sistemas de informacién considerando los
criterios de calidad y seguridad.

Planificar, Disefar, implementar y administrar Bases de Datos.

Disefiar, desarrollar, implantar y mantener aplicaciones para Internet.

Capacidades de organizaciéon

>

Organizar los diferentes procesos de la actividad humana, mediante la
sistematizacion de la informacion, utilizando las tecnologias de la informacion y
comunicaciones.

Organizar, ejecutar y monitorear las actividades de los centros de informacion
de las organizaciones, teniendo en cuenta los aspectos técnico administrativos
y /o productivos.

Capacidades de cooperacion y comunicacion

>

Coordinar con los usuarios de los sistemas de informacion para atender sus
requerimientos por nuevas funciones, opciones o cambios generados por el
entorno, ejerciendo las acciones de control que permitan un adecuado nivel de
servicio y explotaciéon de la informacion.

Mantener relaciones fluidas con los clientes internos, externos y miembros del
grupo de trabajo funcional en el que esta integrado, haciendo suya la
responsabilidad de la consecucién de los objetivos asignados al equipo.

Utilizar los manuales organizativos de trabajo, cooperando en la superacion de
las dificultades que se presenten, identificando y resolviendo la causa de los
problemas.

Capacidades de contingencias

>

Establecer procedimientos para evitar interrupciones en el funcionamiento de
los sistemas de informacion.
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Establecer planes de contingencia para resolver problemas eventuales en la
operacion de los sistemas de informacién, controlando el cumplimiento de las
normas emitidas en el uso de los sistemas de informacion y el adecuado uso
de los recursos instalados.

Adaptar las Tecnologias de Informacion y Comunicacion a las nuevas
situaciones derivadas de los cambios tecnolégicos, organizativos, econémicos
y laborales que inciden en su actividad profesional.

Responsabilidad y autonomia

>

>

Dirigir equipos de trabajadores del nivel operativo y tactico, encargados de
labores mas especificas, respetando la estructura organizacional.

Es responsable de la implementacion del plan de desarrollo estratégico de los
sistemas informaticos manteniéndolos operativos para la toma de decisiones
de la empresa.

Es responsable de formular los requerimientos de los recursos necesarios para
mantener la operatividad, integridad, confidencialidad y permanente
disponibilidad de la informacion en la organizacion.
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ITINERARIO FORMATIVO DE LA CARRERA PROFESIONAL COMPUTACION E INFORMATICA

HORAS Y CREDITOS
(Decreto Supremo No. 004-2010-ED y Resolucion Directoral No. 0411-2010-ED)

Horas por semestre Créditos Horas
Maodulos Unidades didacticas Total
| RV AR AR Créditos | Créditos | Horas de
uU.D: Médulo U.D.
Horas
Organizacion y Administracion del 4 72
Soporte Técnico 3
Integracion de las Tecnologias de 4 72
Informacién y Comunicacion 3
Mantenimiento de Equipos de Computo 6 4 108
Reparacion de Equipos de Computo 6 4 108
M,P No. 01 Didéctica en el Uso de Recursos 2 36
Gestion de Soporte ||nformaticos 2
Técnico, Seguridad | . o 5 90
y Tecnologias de la Disefio de Redes de Comunicacion 4 31 756
Informaciény  |nstalacion y configuracion de redes de 4 72
Comunicacion comunicacién 3
Herramientas de Gestion de Redes de 3 54
Comunicacion 2
Seguridad Informatica 3 2 54
Administracion de Redes 2 36
g Software de Servidores de Red 3 2 54
é g Andlisis y Disefio de Sistemas 6 5 108
% 'g Herramientas de Desarrollo de Software 6 4 108
0 =
% g Taller de Base de Datos 4 72
w o Metodologias de Desarrollo de Software 2 36
\Z g MP No.02 2
8 S Desarrollo de  [Taller de Programacién Concurrente 8 6 144
< ~ |Software y Gestion —
E 8 de Base de Datos Taller de Programacién Distribuida 8 6 35 144 828
8 3 Légica de Programacion 2 5 36
0
=3 Taller de Modelamiento de Software 4 3 72
Administracion de Base de Datos 6 4 108
Disefio Grafico 5 90
4
Animacioén de Graficos 5 4 90
Herramientas Multimedia 4 3 72
MP No. 03 Produccién Audiovisual 6 108
_Ges_tlon de 4 846
Aplicaciones para |pisefio Web 4 35 72
Internet y 3
Produccion Taller de Programacién Web 10 3 180
Multimedia - —
Comercio Electronico 3 ) 54
Aplicaciones Moviles 4 3 72
Gestion y Administracion Web 6 4 108
TOTAL HORAS Modulos Técnico Profesionales 22 20|22 (24|24 |23 101 101 2430 2430
0
&t TOTAL HORAS Mbdulos Transversales 8 10| 8 | 6 | 6 7 33 33 810 810
% TOTAL HORAS SEMANALES 30 {3030 (30|30 30
TOTAL HORAS Y CREDITOS 540|540 | 540 | 540 | 540 | 540 134 134 3240 3240
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ENFERMERIA TECNICA

X/
o0

PERFIL TECNICO PROFESIONAL
1) COMPETENCIA GENERAL

Realizar servicios técnicos de enfermeria en la atencion integral de la persona,
familia y comunidad, considerando los niveles de atencion en salud en las
diferentes etapas de vida, con calidad y calidez, cumpliendo las normas de
bioseguridad y protocolos establecidos.

2) CAPACIDADES PROFESIONALES
Capacidades técnico transformadoras

» Participar en el diagnéstico situacional de salud de la comunidad.

» ldentificar las necesidades prioritarias de salud de la persona, familia y
comunidad.

» Realizar visitas domiciliarias de captacion y seguimiento de casos, proponiendo
alternativas de solucion.

» Ejecutar Actividades de educacion para la salud.

» Coordinar y participar en campainas de salud.

» Programar, planes de contingencias y actuar en casos de desastres y primeros
auxilios.

» Brindar atencion integral de salud segun ciclo de vida, aplicando las estrategias
sanitarias nacionales de salud.

» Colaborar en la administracion de medicamentos y otros procedimientos
especiales

» Realizar procedimientos técnicos de enfermeria, teniendo en cuenta el grado

de dependencia del paciente.

Capacidades de organizacion

» Poseer una vision integral del sistema de salud segun los niveles de atencion.
» Poseer una vision de conjunto y coordinada de los distintos servicios de salud
dirigida a los usuarios.

Capacidades de cooperacion y comunicacion

» Interpretar y comprender la informacion y el lenguaje asociado a los distintos
procesos de atencion de salud, estableciendo adecuados canales de
comunicacion con el equipo de trabajo, para el bienestar de la persona, familia
y comunidad

Capacidades de contingencias

» Actuar con serenidad y rapidez en situaciones de emergencia, procediendo de
forma pertinente en la toma de decisiones, en condiciones de bioseguridad.

» Adaptarse a nuevas situaciones laborales generadas como consecuencia de
las innovaciones tecnolégicas y organizativas en su entorno.

Responsabilidades y autonomia.

> Realizar sus actividades bajo la supervision del profesional de salud con
responsabilidad.
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» Es responsable de realizar labores de asistencia, prevencion y promocion en la
prestacion de los servicios de enfermeria segin su competencia.

» Actla con iniciativa y autonomia en el ejercicio técnico profesional de acuerdo
al nivel de salud donde se encuentra.
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ITINERARIO FORMATIVO DE LA CARRERA PROFESIONAL ENFERMERIA TECNICA

HORAS Y CREDITOS

(Decreto Supremo No. 004-2010-ED y Resolucién Directoral No. 0411-2010-ED)

Horas por semestre Créditos Horas
Médulos Unidades Didacticas Créditos | Créditos | Horas | 1@
| I} 1 \Y \Y VI U.D Médulo | U.D de
T "' |Horas
Anatomia Funcional 4 90
Primeros Auxilios 4 108
M P No.01 Educacién para la Salud 4 90
ATENCION
PRIMARIA EN |__Actividades en Salud Publica 7 31 162 | 756
SALUD Asistencia en Inmunizaciones | 6 4 108
Actividades en Salud Comunitaria 6 4 108
Actividades en Epidemiologia 5 4 90
Documentacion en Salud 1 36
- Bioseguridad 4 90
1]
<< Asistencia Basica Hospitalaria 10 8 180
O c s .
Lo M P No.02 Nutricién y Dietas 5 4 90
o @ . — -
E % SERVICIOS Procedlmlefrr:\tlzsgl\?(\)/sswos y no 4 3 72
m a | TECNICO DE 35 828
> _8 ENFERMERIA | Agistencia en la Administracién de 5 4 20
O 5 ASISTENCIAL Medicamentos
Qe Muestras Biolégicas 4 72
E ﬁ Asistencia al Usuario con 4 3 72
(o= Patologias
L o
he) . . . L
s Asistencia al Usuario Quirlrgico 7 5 126
Atencién en Salud Materna 5 4 90
Salud del Nifio y Adolescente 7 5 126
M P No.03 Asistencia al Adulto Mayor 7 5 126
SERVICIOS |Asistencia de Enfermeria en Salud 5 4 90
TECNICOS DE Mental a5 646
ENFERMERIA Asistencia en Fisioterapia y 7 5 126
ESPECIALIZAD Rehabilitacion
A Asistencia en Salud Bucal 4 3 72
Asistencia en Medicina Alternativa 5 4 90
Asistencia al Usuario Oncolégico 7 5 126
TOTAL HORAS Md6dulos Técnico
o Profesionales 22 | 20 | 22 | 24 | 24 | 23 101 101 2430 | 2430
é TOTAL HORAS Mdodulos Transversales 8 | 10| 8 6 6 7 33 33 810 | 810
8 TOTAL HORAS SEMANALES 30 | 30 | 30 | 30 | 30 | 30
TOTAL HORAS Y CREDITOS 540 | 540 | 540 | 540 | 540 | 540 134 134 3240 | 3240
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6.1.7. IMPLEMENTACION CURRICULAR

Se propone en:

Area Técnico Pedagdgico

>
>
>
>
>
>
>
>

>

6.1.8.

6.1.9.

Capacitar a los docentes y directivos en el nuevo enfoque pedagdgico y su
aplicacién en el Instituto Tecnoldgico.
Implementar y asesorar en la estructura curricular o syllabus, actualizando y
adaptando sus contenidos.
Cada docente debe de elaborar su Plan de clase o ficha guia (para evitar
improvisaciones) y mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje.
Proveer, implementar o mejorar segun el caso, lo siguiente:
Material educativo actualizado para las diferentes asignaturas para evitar problemas
de aprendizaje.
Introducir habitos de estudio educados para elevar el rendimiento de los alumnos,
ya gue actualmente carecen de una metodologia para el estudio.
Participacion de los alumnos y docentes en el desarrollo de las actividades, a fin de
desterrar la improvisacion.
Superar las deficiencias en la elaboraciéon de documentos Técnico — Pedagdgicos,
por la falta de actualizacion e implementacién del personal, en la aplicacién de
metas y técnicas en la ejecucion curricular.
La accion de servicio estudiantil (O.B.E., Psicologia y Asistencia Social), en el
afianzamiento de acciones en el aula, en el sentido que los alumnos toman mayor
sentido de responsabilidad.
EVALUACION
Criterios

Formacioén transversal

>

>
>
>

Lograr una sdlida cultura de paz, preservacion del medio ambiente, sustentada
en valores.

Uso adecuado del lenguaje.

Precision en la resolucion de ejercicios.

Comprensién de los fenbmenos sociales globales.

Formacion Tecnoldgica

>
>
>
>

>

Manejo adecuado de instrumentos sin error.

Comprension, ejecucion y modificacion de procesos relacionados con su
especialidad de manera creativa.

Elaboracion de proyectos empresariales.

Identifica, clasifica, ordena y reconoce la calidad de los materiales relacionados
con la especialidad,

Conserva y repara los instrumentos y equipos.

PROCEDIMIENTO E INSTRUMENTOS

Evaluacion de contexto o diagnostico (observacion y seguimiento)

>
>
>
>

Aspectos administrativos y pedagdgicos.
A los documentos de gestion.

A los directivos.

A docentes y administrativos.
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Evaluacion del educando (pruebas orales, escritas, de ejecucion vy
actitudinales)

Valorativa

» Mediante el uso de la escala de Liket y otros instrumentos que nos indiquen
como los alumnos van cambiando en direccion a los objetivos deseados.

Formativa

» Mediante los instrumentos tales como: opcion mdultiple, correlacién de alternativas,
etc. que nos permitan verificar los resultados obtenidos.
» “La evaluacion es un medio, para alcanzar fines. No constituye un fin en si misma”.

6.1.10. OTROS COMPONENTES:

a) Ambientacion
Ambientacion Externa: Se promovera

» La conservacion y extension de areas verdes.
» Se colocaré el lema de la institucion en un lugar visible para toda la comunidad.

Ambientacion Interna

La conservacion y extension de areas verdes.

Ambiente adecuado para rendir honores a los simbolos patrios.

Sefalizacidén de zonas de seguridad contra sismos.

La colocacion de periddicos murales en pasadizos de acuerdo a sus especialidades
y sala de profesores.

Colocacion de un cuadro ideario de la institucion en una pared visible.

Y VVVY

Ambientacién de las aulas

> Colocacién de lema de acuerdo a las carreras.
> Colocacién de cortinas.

» Elaboracion de un periodico mural.

Ambientacion de Servicios Higiénicos

» Deben estar limpios y en buen estado: pintados.
» Debe contar con un espejo amplio.

» Mensajes alusivos al orden y la limpieza.

» Decoracion con macetas.

b) Organizacion de Secciones

Si bien el local de la Institucién es propio se hace necesario contar con los planos
respectivos, que permitan obtener el titulo de propiedad, ya que con este
importante documento se podra iniciar y financiar innovaciones y/o ampliar la
construccion del local institucional.

Actualmente se cuenta con 12 aulas; las que cuentan con carpetas unipersonales,
de las cuales tienen las dimensiones que establece el Ministerio de Educacion no
permitiendo realizar una sesion de aprendizaje con las nuevas técnicas
participativas.
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Se cuenta con:

>

Las Carreras Profesionales de Mecanica Automotriz, Tecnologia Pesquera y
Computacion e Informética de Computo, cuenta cada una con su laboratorio
de cOmputo con conexion a internet.

Seria conveniente que la biblioteca cuente con servicio de Internet tanto a los
docentes y alumnos.

Un Auditorio ampliado y equipado con modernos medios y materiales
educativos que permitan realizar eventos y actividades de capacitacion tales
como: Seminarios, Paneles, Forum, etc.

Se cuenta con los Talleres y/o laboratorios de Mecanica Automotriz,
Tecnologia Pesquera y Enfermeria Técnica, los cuales estdn adecuados con
tecnologia de punta para relacionar los contenidos tedricos con la practica.

Un topico de enfermeria Técnica, para dar servicio a los alumnos y desarrollar
sus practicas de las U.D.

Un mini gimnasio y loza deportiva donde se realiza las actividades de deporte
y recreacion.

6.1.11. Actividades extra-curriculares

Los aspectos a considerar en nuestro proyecto de desarrollo Institucional seran los

siguientes:

» La promocion familiar y social.

» Educacién ambiental y utilizacion de los recursos naturales.

» Talleres de desarrollo personal.

» Educacion civica patridtica y defensa civil.

» Revaloracion de la mujer y promocion de su participacion.

» Formacion de consejos de aula.

» Manifestaciones artisticas: folklore, danzas, musica, poesia y artesania.
» Educacion fisica y actividades deportivas
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CAPITULO VI
PROPUESTA DE GESTION
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VIl. PROPUESTA DE GESTION:
7.1 CONCEPCION DE GESTION

En nuestra institucion se concibe a la Gestion como un conjunto de acciones a realizar,
como: Planeamiento, organizacion, direccion, control y evaluacion necesario para la
conduccion del proceso educativo, donde la evaluacion es el elemento clave para
iniciar un proceso de planificacion de donde se recogera las deficiencias y se
reforzaran las estrategias éxitos. Por lo tanto el Instituto de Educacion Superior
Tecnologico “CMVO” asume una gestion centrada en el aprendizaje de los estudiantes
y la capacitacion continua de los docentes y administrativos.

7.2 PRINCIPIOS DE GESTION

Son lineas directrices que orientan la practica cotidiana en el area académica y
administrativa, en coherencia con la identidad y la propuesta pedagdégica. Por lo que el
Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico “Contralmirante Manuel Villar
Olivera” asume los siguientes principios:

7.2.1 PRINCIPIO DE LA MISION INSTITUCIONAL.

Se privilegiara el logro de las competencias coherentes con el perfil de los futuros
profesionales técnicos.

7.2.2 PRINCIPIO DE UNIDAD.

La organizacion debe responder a un sentido convergente y un proposito
colectivo.

7.2.3 PRINCIPIO DE LA COMPETENCIA O ESPECIALIZACION FUNCIONAL.

Se tendra en cuenta las habilidades de cada profesional y/o técnico, en virtud de
la especializacion o del criterio de gestion mas eficiente, para aplicarla en el
lugar en el que tendra mayor rendimiento y realizacion.

7.2.4 PRINCIPIO DE JERARQUIA O DE LA AUTORIDAD.

ExistirdA un orden escalando para vincular a los distintos o6rganos de la
institucion, en la cual la direccion ejerce funciones y como tal dirige, impulsa y
ordena, respetando las competencias propias de cada 6rgano.

7.2.5 PRINCIPIO DE COORDINACION.

La coordinacion sera agil y oportuna, con la finalidad de obtener resultados de
modo mas eficaz y con mejor economia de medios.

7.2.6 PRINCIPIO DE LIDERAZGO EFICAZ.

En la Institucion los responsables de la gestion, motivaran constantemente a los
demas integrantes hacia el logro de la vision, misién y objetivos de la institucion.

7.2.7 PRINCIPIO DE LA PARTICIPACION.

Se promovera la participacién de todos los miembros de la institucion en la toma
de decisiones que contribuyan para el logro de los objetivos institucionales.

7.2.8 PRINCIPIO DE LA TOMA DE DECISIONES ESTRATEGICAS.
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Serén las mas agiles y pertinentes que fortalezcan la eficacia en la gestion.
7.2.9 PRINCIPIO DE PLANEACION ESTRATEGICA

Se seleccionaran metas, programas y politicas acordes a los cambios de la
ciencia, tecnologia y pedagogia necesarias para lograr la vision, mision y
objetivos deseados por nuestra institucion de formacion técnica.

7.2.10 PRINCIPIO DE CONTROL EFICAZ.

Se implementara y ejecutara un sistema de evaluacion y monitoreo permanente
gue proporcione informacion a fin de orientar de manera oportuna las decisiones y
asegurar el logro de la vision institucional.

7.3 PROCESO DE GESTION.

Constituye el conjunto de acciones a realizar, como: Planeamiento, organizacion,
direccién, control y evaluacién; necesarios para la conduccion del proceso educativo
donde la evaluacibn es el elemento clave para iniciar un nuevo proceso de
planificacién, de donde se recogera las deficiencias y se reforzaran las estrategias.

7.3.1 PLANIFICACION Y ORGANIZACION INSTITUCIONAL.

A través de este proceso vamos a formular y actualizar los siguientes documentos
de gestion:

El Proyecto Educativo Institucional (P.E.I)
Plan Anual de Trabajo

Reglamento Interno de la Institucion

Plan de Monitoreo y Supervision

Plan Anual de Practica e Investigacion
Plan de Mejoramiento Institucional
Manual de Organizacién y Funciones
Manual de procedimientos administrativos
Cuadro de asignaciéon de personal
Matricula

Organizacion de las Aulas

Reglamento de admision

Presupuesto Institucional

Inventario de Bienes

Memoria de Gestion Anual.

VVVVVyyvvyyVYVVVYYVY

La organizacion institucional se caracteriza por lo siguiente:
a) Flexibilidad en el proceso de ensefianza — aprendizaje de los estudiantes.

b) Integridad, para articular el proceso de aprendizaje, en las diferentes
especialidades, semestres que funciona en la institucion.

c) Competencia, para el desempeiio en las actividades educativas Yy
extracurriculares; y liderazgo, compartiendo la autoridad en todos los ambitos de
la organizacién exigiendo, competencia, especializacion y confianza.

d) Elaborar la estructura organica, que conlleva a indicar como esta constituida la
institucion, los érganos con que cuenta, las funciones de estos y la forma como se
relacionan entre si; se representa mediante un organigrama.
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e) Elaboracion y reformulacion del PEI, del PAT y el Plan Anual de Supervision.

f) Elaboracion y/o actualizacion del Reglamento interno que contiene: los derechos,
obligaciones, fines y objetivos.

g) Elaborar y/o actualizar el Manual de Organizacion y Funciones, es el documento
gue contiene en forma pormenorizada la clasificacion de los cargos; asi como las
funciones especificas de cada uno de los miembros de ella, debe realizar.

h) Elaboracion y/o actualizacion del Manual de Procedimientos administrativos, es el
documento que indica la forma detallada los pasos esenciales que debe seguir
cada tramite administrativo.

Inventario valorado de bienes muebles y enseres, que significa el registro
detallado y documentado de las propiedades de la institucion, de las donaciones
y/o adquisiciones actualizadas

J) Inventario de infraestructura, que significa el registro de los bienes inmuebles
considerando su reevaluacion y/o depreciacion

K) Inventario de Activo y Pasivo de trdmite de documentos clasificados, que indican
el movimiento informativo y de comunicacion tanto interna como externa

[) Balances contables de afios anteriores y movimiento actualizado, que da el
indicador como se efectian las inversiones de la institucion con referencia al
Presupuesto.

m) Inventario de almacén consignando ingresos, distribucion y salida de materiales
para deducir costos de mantenimiento.

n) Registro de evaluacion actualizada de personal
7.3.2. PROGRAMACION Y DESARROLLO CURRICULAR.

Mediante este proceso de gestibn se pondra en practica la propuesta pedagdgica
institucional; es decir, el Disefio de cartel de alcances y secuencias por area de cada
especialidad en forma diversificada y contextualizada, a partir del cual los docentes
elaboraran sus silabos y sesiones de aprendizajes.

El proceso de diversificacién del curriculo ha permitido a los equipos de docentes la
elaboracion del Proyecto Curricular de la institucion en el nivel superior.

7.3.3 ADMINISTRACION DE PERSONAL

Por medio de este proceso de Gestion el 6rgano de Direccién y sub Direccion
Académica esta facultado para:

Seleccionar y designar el personal docente y administrativo.
Otorgar licencias
Otorgar permiso
Supervisar las acciones administrativas y técnicas pedagoégicas.
Organizar eventos, capacitacion y actualizacion docente y técnico.
Evaluar, incentivar y reconocer el esfuerzo y mérito individual y colectivo.
Convocar a reuniones permanentes con el personal directivo, jerarquico,
docentes, trabajadores administrativos y delegados de los alumnos.
Revisar y evaluar el cumplimiento de los deberes y derechos normados en el
Reglamento Interno de la Institucion.
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7.3.4 RECURSOS Y FINANCIAMIENTO

El Director General del Instituto debe ser un lider capaz de tomar decisiones y utilizar
adecuadamente los recursos asignados por la DRET

Los recursos institucionales son: Humanos, materiales y financieros.
a) RECURSOS HUMANOS

Estan constituidos por todo el personal que trabaja en el Instituto y los estudiantes
de las diversas especialidades.

b) RECURSOS MATERIALES

Estan constituidos por la infraestructura fisica tecnoldgica, equipamiento, mobiliario y
otros bienes del instituto.

c) RECURSOS ECONOMICOS FINANCIEROS

El financiamiento del instituto es por medio de sus Recursos propios ya que es una
institucion privada. Dichos recursos son administrados racionalmente por el
encargado de la Direccién administrativa.

7.4. CLIMA INSTITUCIONAL.

Es el ambiente generado en una institucion a partir de las vivencias cotidianas de sus
miembros. Un clima institucional favorable es fundamental para un funcionamiento
eficiente del IEST, asi como para crear condiciones de convivencia armoniosa.

Es también un reflejo de la gestiébn, pues esta no solo es producto de buenas
voluntades sino también fruto. Una direccion clara encabezando la voluntad del
colectivo; una organizacién y funciones adecuadas y responsablemente cumplidas;
sistemas de comunicacion transparentes, evaluaciones oportunas y serias, y lo mas
importante: el impacto del conjunto del aprendizaje de los alumnos. Necesitamos,
pues, un buen clima para tener buenos frutos.

Que obstaculiza un clima institucional adecuado:

1. Falta de confianza

2. Decisiones autocraticas

3. Falta de planificacién y vision

4. Supervision deficiente y parcializada

5. Comunicacion inoportuna

6. Ausencia de actitud para el cambio

Para lograr un buen clima institucional que prevenga situaciones de enfrentamientos
entre los miembros de la comunidad educativa y que contribuya evitar que cada uno
haga los suyo o lo minimo para cumplir, se debera establecer el Manual de
Organizacion y Funciones, los roles y las tareas de cada uno de los sujetos
intervinientes en cada una de las acciones.

Entre los miembros del IESTP “Contralmirante Manuel Villar Olivera” existe un
ambiente favorable y armonioso como producto de:

» Una gestion que respete la voluntad del colectivo.
» Una organizacion de funciones adecuadas y responsablemente cumplidas.
» Una comunicacion asertiva.
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>
>
>

>

>

>

>
>

Solucionar problemas de comunicacion mediante la confrontacion a través de
politicas de comunicacién y coordinacion, para lograr acuerdos concertados.
Autoevaluacion, coevaluacion oportunas y serias que hagan posible un buen servicio
educativo y crecimiento institucional.

Para optimizar el clima institucional se pondran en practicas las siguientes
estrategias:

Desarrollar la autoestima y afirmacion personal, a través de las siguientes politicas
de motivacion y estimulos.

Reconocimientos a los éxitos de los miembros de .E.S.T.P."CMVO”

Capacitacion para docentes y estudiantes.

Promocion por méritos estudiantiles

Crear una atmésfera de cooperacion y corresponsabilidad, a través de politicas de
delegacion de funciones y el trabajo en equipo.

7.5. INSTRUMENTOS DE GESTION.

7.5.1. DOCUMENTOS PARA LA FORMALIZACION DE LA GESTION.

Para garantizar la calidad del servicio educativo que brinda el I.LE.S.T.P “CMVO”
contamos con los siguientes documentos de gestion que se actualizaran segun las
necesidades de los estudiantes y las exigencias del Ministerio de Educacion.

a.

REGLAMENTO DE ADMISION.

Documento que norma el Proceso de Admision para los postulantes que aspiran a
una carrera profesional técnica, en esta institucion de Educacidén Superior y que esta
determinado a partir de las normas vigentes de Educacion cada afio y el reglamento
institucional.

. REGLAMENTO INTERNO.

Instrumento que regula la organizacion y funcionamiento institucional y pedagdgico,
en el Marco del P.E.l y las normas oficiales; preveé los procedimientos especificos
gue optimicen los procesos de gestion y respalden el trabajo institucional. Debiendo
ser modificado cada dos afios y segun el caso lo requiera con la participacion plena
de los integrantes de la institucion.

. PLAN DE SUPERIVISION, MONITOREO Y EVALUACION.

Instrumento que permitird recoger informacion y socializarlo entre los docentes y
toda la comunidad educativa con la intencién de superar debilidades detectadas. Es
reajustado de acuerdo a las circunstancias y necesidades de la educacion y la
institucion.

. CUADRO DE ASIGNACION DE PERSONAL.

Las encargaturas de Direccion General, Jefatura de Unidad Académica, Coordinador
de practicas y convenios y coordinadores de area, a los docentes que rednan las
mejores condiciones profesionales, éticas y de personalidad, y ubicando al personal
en general, de acuerdo a su competencia y/o especializacion.

. PLAN ANUAL DE TRABAJO.

En este documento se plasman las acciones y/o actividades propuestas por la
Direccion en permanente coordinacién con la secretaria académica, Jefatura de
Unidad Académica, Jefes de area, coordinadores de practica y area, plana Docente
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y administrativos y estudiantes, que seradn desarrollados durante cada afio
académico, para el mejoramiento del servicio educativo y dinamizar la gestion en la
institucion.

f. PLAN DE PRACTICA E INVESTIGACION.

Nuestra institucion cuenta con un Plan estratégico de integracion de la practica e
investigacion, donde los estudiantes y docentes de las diferentes carreras
profesionales, generen proyectos de innovacion e investigacion desde las entidades
donde desarrollan sus practicas pre-profesionales, teniendo en cuenta que la
investigacion e innovacion permite solucionar situaciones problematicas a nivel de
aula, institucion y a nivel de comunidad.

En Gestion Pedagdgica

Mantenerse permanentemente informado sobre los avances que se registran en las
ciencias y tecnologia de la educacion.

Manejar los métodos de observacion cientifica para el analisis critico de la
problematica del proceso de ensefianza-aprendizaje y sus elementos técnicos.

Manejar técnicas y procedimientos para identificar las necesidades e intereses
educativos de los estudiantes y los requerimientos de capacitacion docente.

Conocer métodos y técnicas para conducir y evaluar la diversificacion curricular dentro
del Nuevo disefio Basica Curricular de Educacion Superior Tecnoldgica.

Dominio de técnicas y procedimientos de supervision y evaluacion del trabajo de aula.
Utilizar los resultados de la medicion de calidad educativa para retroalimentar y mejorar
los procesos de ensefianza-aprendizaje.

Conocer y orientar el manejo de los elementos administrativos de la gestion
pedagogica: Cuadro de horas, calendario civico, sistema de evaluacion.

YV VvV VY V VY V

7.6. SISTEMAS O MECANISMOS DE PARTICIPACION Y FISCALIZACION.

7.6.1 PERSONAL DIRECTIVO Y JERARQUICO.

>

Y V VYV V¥V

La Direccién y la plana Jerarquica del I.E.S.T.P. “Contralmirante Manuel Villar Oliveras”,
tiene participacion directa en la toma de decisiones y responsabilidades institucionales,
basado en las siguientes consideraciones:

Asume la representacion legal e institucional del I.E.S.T.P. “Contralmirante Manuel Villar
Olivera”, en las acciones internas y externas.

Participa como presidente del Consejo Institucional, y de otras comisiones técnicas para
emprender proyectos y acciones de gestion a favor de la Institucion.

Dirige las acciones y procesos administrativos en la adquisicion y manejo 6ptimo de los
recursos de la institucion.

Promueve y dirige proyectos sociales y de proyeccion comunitaria a favor del desarrollo
humano y socio cultural econémico de la poblacion.

7.6.2 PERSONAL DOCENTE

>

Y VYV V¥V

Asume con responsabilidad la ejecucion de actividades y tareas a nivel interno y externo,
para el desarrollo institucional y el mejoramiento del servicio educativo.

Participa como integrante de comisiones técnicas para emprender proyectos y acciones de
gestién a favor de la institucion y comunidad educativa.

Participacion en la ejecucién y evaluacion de aspectos técnicos pedagdgicos

Evalla los procesos de ensefianza aprendizaje y los resultados de la evaluacion de los
aprendizajes de los estudiantes del instituto.

Participa en la elaboracion de documentos de gestidn, pedagdgica e institucional.
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7.6.3 ESTUDIANTES.

>
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Ejecuta las actividades y tareas a nivel interno y externo, para el desarrollo institucional y el
mejoramiento del servicio educativo.

Participa como integrante del consejo institucional.

Ejecuta los proyectos sociales y de proyeccion a la comunidad a favor del desarrollo
humano y socio cultural, econémico de la poblacion.

Evalla el trabajo pedagdgico de los docentes de las diferentes especialidades.

Participa en la ejecucién del proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

7.7. MONITOREO Y EVALUACION DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL

Tiene por finalidad garantizar la calidad educativa que brinda el Instituto de educacion
superior Tecnoldgico Publico “Contralmirante Manuel Villar Olivera”, enfatizando en los
aspectos académico y administrativo, por lo que se determinara lo siguiente:

>

Considerar en el Plan de Supervision y monitoreo el cronograma de actividades de
académicas semestral, a partir de las debilidades encontradas, que nos brinde informacion
gue sirva de linea de base para brindar acompafiamiento y asesoramiento efectivo y
superar las deficiencias encontradas en los docentes.

Se establecera un cronograma, estrategias e instrumentos adecuados para las acciones de
supervision interna de las acciones técnico - pedagdgicas y administrativas.

Se elaborara criterios e indicadores para la autoevaluaciéon de la gestion en la institucion,
con el propoésito de destacar las fortalezas y debilidades a partir de las cuales orientar
hacia una cultura evaluativa
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