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PRESENTACION 

El Proyecto Educativo Institucional es el instrumento de gestión, es el documento base del 
Instituto de Educación Superior Tecnológico Publico “Contralmirante Manuel Villar Olivera”, que 
contribuye en la orientación, conducción y definición de la gestión educativa, articula el trabajo 
pedagógico, institucional y administrativo en función a los fines y objetivos del instituto. Contiene 
la Identidad del Instituto visión, misión y valores, el diagnóstico y conocimiento de los estudiantes 
a los que atiende, la propuesta pedagógica y la propuesta de gestión. Que busca el mejoramiento 
de la calidad educativa de este Centro Superior de Estudios.  

Este documento ha sido elaborado con la participación de todos los estamentos de nuestra 
institución; del dialogo permanente de la Dirección con el personal Directivo, Jerárquico, Docente 
y Administrativo que han dado su tiempo, su experiencia profesional y competencia y, sobre todo 
por su entusiasmo y perseverancia. Que ha dado como resultado este documento.  

Este documento está abierto para una continua actualización, de acuerdo a las tendencias de la 
demanda laboral ocupacional y al desarrollo estratégico de nuestra comunidad educativa. El cual 
ponemos a disposición de ustedes para su conocimiento a fin de que se ponga en práctica, para 
poder asimilarlo y ejecutarlo, de lo contrario será un documento administrativo más, que no 
cumplirá el propósito por el cual fue elaborado: Sistematizar toda la acción y los propósitos 
educativos, el formar profesionales técnicos con un perfil empresarial integral, competentes en la 
toma de decisiones y la gerencia general de sus empresas, capaces de diseñar e implementar 
nuevos negocios y gestionar sus propios proyectos empresariales con éxito, y de contribuir con la 
generación de riqueza en su entorno.  

La Dirección General del IESTP “Contralmirante Manuel Villar Olivera” hace extensivo su 
agradecimiento a los que han hecho posible que este Proyecto Educativo Institucional se haga 
realidad. 
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I.- DATOS GENERALES:  

1.1. NOMBRE DE LA INSTITUCIÓN:  

Instituto de Educación Superior Tecnológico Público "Contralmirante Manuel Villar Olivera"  

1.2. UBICACIÓN:  

Dirección: Panamericana Norte Km. 1235 – Los Pinos  

Distrito: Zorritos 

Provincia: Contralmirante Villar 

Región: Tumbes 

Teléfono: 072-283809  

E-mail: istpcmvo@hotmail.com  

Página Web: www.iestpcmvo.edu.pe.  

1.2.1. RESOLUCIÓN DE CREACIÓN  

Resolución Ministerial N° 214-1197-ED, de fecha 14 de Agosto de 1997 

1.2.2. RESOLUCIÓN DE REVALIDACIÓN  

Resolución Directoral. 272-05-ED del 23 de noviembre de 2005 

1.2.3. DISPOSITIVOS LEGALES  

➢ La Constitución Política del Perú  

➢ Ley N° 28044, Ley General de Educación  

➢ Ley Nº 27783, Ley de Bases de la Descentralización.  

➢ Ley Nº 27867, Ley Orgánica de los Gobiernos Regionales.  

➢ Ley Nº 30512, Ley de Institutos y Escuelas de Educación Superior y de la Carrera 
Pública de sus Docentes.  

➢ Decreto Ley Nº 25762, Ley Orgánica del Ministerio de Educación y sus 
modificaciones.  

➢ D.S.Nº 009-2005-ED, Reglamento de la Gestión del Sistema Educativo.  

➢ D.S.Nº 006-2006-ED, Reglamento de Organización y Funciones del Ministerio de 
Educación y sus modificatorias.  

➢ D.S.Nº 010-2017-ED, Aprueban el Reglamento de la Ley Nº 30512, Ley de 
Institutos y Escuelas de Educación Superior y de la Carrera Pública de sus 
Docentes 

➢ D.S. Nº 028-07-ED, que aprueba el Reglamento de Gestión de Recursos Propios y 
Actividades Productivas y Empresariales en las Instituciones Educativas Públicas.  

➢ Resolución Directoral. 272-05-ED Revalidación de funcionamiento institucional del 
I.S.T.P. “Contralmirante Manuel Villar Olivera” y de sus carreras profesionales.  
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➢ Ley Nº 28411 Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto. 

➢ Ley Nº 27444 Ley de Procedimientos Administrativos; modificado por Decreto 
Legislativo Nº 1029. 

➢ D. L. Nº 276 Ley de la Carrera Administrativa. 

➢ D. S. Nº 005-90-PCM Reglamento de la Carrera Administrativa 

➢ R. M. Nº 738-85-ED Normas para la Programación, Ejecución y Evaluación de las 
Prácticas Profesionales de los I. S. T. 

➢ R. M. Nº 0237-2009-ED, Ampliar la aplicación del Nuevo Diseño Curricular Básico 
de la Educación Superior  

➢ Curricular Básico de la Educación Superior Tecnológica. de la estructura del Nuevo 
Tecnológica. 

➢ R. D. Nº 776-88-ED Sistema de Evaluación 

➢ R. D. Nº 0107-2010-ED, Aprueba el Reajuste evaluación Académica de los I. S. T. 

➢ R. D. Nº 0896-2006-ED Aprueba el Diseño Curricular Básico de la Educación 
Superior Tecnológica. 

1.2.4. NIVEL EDUCATIVO  

El Instituto de Educación Superior Tecnológico Público “Contralmirante Manuel Villar 
Olivera” es una Institución Educativa del nivel de Educación Superior No Universitaria, 
del Sistema Educativo Peruano.  

Actualmente el Instituto se encuentra aplicando el Nuevo Diseño Curricular Básico de 
la Educación Superior Tecnológica.  

1.2.5. RESOLUCIONES DE CREACIÓN DE LAS CARRERAS PROFESIONALES 

➢ Mecánica Automotriz : R.M. Nº 214 - 1997 – ED 
➢ Tecnología Pesquera : R.M. Nº 214 -1997 – ED 
➢ Computación e Informática: R.M. Nº 245 - 2007 - ED  
➢ Enfermería Técnica : R.M. Nº 245 -2007 – ED  

1.2.6. TÍTULOS, DIPLOMAS Y CERTIFICACIONES QUE OTORGA LA INSTITUCIÓN 

➢ Está autorizado para otorgar Título Profesional Técnico a nombre de la Nación.  
➢ Diploma de Egresado.  
➢ Certificados: Modular y de Estudios.  

1.2.7. RÉGIMEN Y TURNOS DE ESTUDIOS 

➢ Régimen Semestral  
➢ Turnos: Diurno (mañana) 
➢ En el Primer Semestre se atiende los siguientes Semestres Académicos: I, III y V.  
➢ En el Segundo Semestre se atiende los siguientes Semestres Académicos: II, IV y 

VI.  
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1.2.8. PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO AL 2018  

CARGOS CANTIDAD 

Director General  01 

Jefe de la Unidad Académica  01 

Jefe de la Unidad Administración  01 

Jefe de producción (*) 01 

Secretario Académico (**) 01 

Jefes de Área Académica (**) (*) 04 

Personal Docente Nombrado  04 

Personal Docente Contratado  12 

Personal Administrativo Nombrado  02 

Personal de servicios Nombrado 04 

Personal Administrativo Contratado 01 

TOTAL  31 

 
 

(*) El jefe de producción está ocupando además el área de enfermería técnica 

(**) El secretario académico está ocupando además el área de mecánica automotriz 
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II. IDENTIDAD DEL INSTITUTO   

2.1. RESEÑA HISTÓRICA 

La creación del Instituto de Educación Superior Tecnológico Público “Contralmirante 
Manuel Villar Olivera” de Zorritos nace con el gran esfuerzo de un grupo de notables 
pobladores consientes de la importancia de contar con un Centro de Estudios de  
Educación Superior, iniciando así en el  año 1990 las gestiones ante el Ministerio de 
educación para su creación, hasta  que en el año 1992, que se formuló el proyecto de 
creación. 

Después de persistentes gestiones de aproximadamente cinco años se hace realidad este 
caro y ansiado anhelo del pueblo Zorriteño, y mediante Resolución Ministerial N° 214-1997-
ED, de fecha 14 de Agosto de 1997, se crea este Centro Superior de estudios 
autorizándose sus funcionamiento con dos carreras profesionales: Mecánica Automotriz y 
Tecnología pesquera con una meta de ingresantes de 40 alumnos por cada carrera en un 
solo turno. 

La mencionada Resolución la firmo el Ministerio de Educación de aquel entonces Don 
Domingo Palermo Cabrejos y como Director Regional de Educación de Tumbes el Profesor 
Raúl cabrera Granda, siendo la primera Directora el IESDTP “CMVO”- Z en calidad de 
encargada la Profesora Rosa Goicochea Mechato. 

En el año 2007 se logra la ampliación del servicio educativo con Resolución Directoral N° 
245-2007 se crea las Carreras Profesionales de Computación  e Informática y Enfermería 
Técnica. 

El 23 de noviembre del año 2005 mediante R.D. N° 272 -2005-ED el IESTP “CMVO” es 
revalidado y desde el año 2009 se viene aplicando el Nuevo Diseño Curricular Básico 
Basado en Competencias en las carreras profesionales de Mecánica Automotriz, 
Computación e Informática y Enfermería Técnica y la carrera profesional de Tecnología 
Pesquera desde el año 2010 

Los directores que tuvieron el alto honor de dirigir al IESTP “Contralmirante Manuel Villar 
Olivera” fueron: en los años 1998 y 1999 el Prof. Carlos Amarál Vásquez, en el año 2000 el 
Ing. Diego Luna Ordinola, entre los años 2001 al 2003 el Ing. Germán Cecilio García Merel, 
entre los años 2004 y 2005 el Ing. Pedro Eliseo Saavedra Abad, en el año 2006 el Blog. 
Pesq. Carlos Amancio Risco Sifuentes, entre los años 2007 hasta junio 2010 el Ing. Jorge 
Luis García Cortez y reemplazado por el Ing. German Cecilio García Merel hasta fines del 
2016, iniciando las labores el Lic. Palomino Sánchez, hasta junio del 2016 y continuando el 
Blog. Pesq. Javier Florencio Velásquez Lara. 

Actualmente y gracias a los aportes del Canon y Sobre canon petrolero que recibe la 
Institución, cuenta con una infraestructura moderna en buen estado de conservación, con 
laboratorios de enfermería, mecánica automotriz, Tecnología Pesquera, cómputo con 
internet, Sala de procesos, aula dibujo técnico, tópico, Loza deportiva y recreativas, mini 
gimnasio, auditorio, oficinas administrativas y de docentes con instalación de internet, 
biblioteca documentada y doce aulas multimedia con internet y aire acondicionado. 

A pesar de ser una Institución Educativa Joven con 21 años de actividades académicas, la 
comunidad de esta parte del distrito de Zorritos y demás distritos cercanos, son fieles 
testigos de cómo ha ido creciendo, tanto en cantidad como en la calidad de servicios que 
presta y su constante participación con miras al desarrollo integral de la comunidad y por 
ende del distrito de Zorritos y la Provincia de Contralmirante Villar.  
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2.2. VISIÓN  

El Instituto de Educación Superior Tecnológico Público “Contralmirante Manuel Villar 
Olivera” al año 2023, será una institución licenciada y acreditada en educación superior, 
formando profesionales técnicos competitivos, que lideren el mercado laboral nacional con 
valores, cultura empresarial y ambiental. 

2.3. MISIÓN  

Somos un instituto de educación superior tecnológico público, que formamos profesionales 
técnicos de calidad en la región Tumbes, para satisfacer las demandas y exigencias del 
mercado laboral local, regional, nacional respetando el medio ambiente con ética.  

2.4. VALORES Y ACTITUDES 

Los valores y actitudes son las formas de comportamiento que alientan y promueven la 
responsabilidad, el orden y la honradez, el respeto a la Ley, el amor al trabajo; medios que 
han conducido a las instituciones e inclusive a algunos países para poder alcanzar altos 
niveles de bienestar. Así mismo, en el campo de la educación, algunos de sus objetivos 
más importantes no son posibles de ser acreditados. Estos pertenecen al campo de la ética 
y de los valores, que a su vez dependen de las condiciones del entorno, en las cuales cada 
uno de nosotros ocupamos un lugar especial.  

Nuestra escala de valores es:  

Respeto: Haciendo que los miembros de la institución se acepten y convivan en armonía, 
sin discriminación alguna.  

Responsabilidad: Cumpliendo con las obligaciones estudiantiles y laborales sin necesidad 
de coacción.  

Justicia: Implica el concepto de igualdad y el de equidad (Disposición de dar a cada cual 
lo que le corresponde)  

Libertad y Autonomía: Permite discernir, decidir y optar por algo sin presiones ni 
coacciones, para desarrollarse como ser humano en todo su potencial.  

Democracia: Fortaleciendo la toma de decisiones y acuerdos entre las partes implicadas, 
respetando la diversidad de opiniones, de culturas, de lenguas, de creencias y 
perspectivas.  

Tolerancia: Reconociendo la dignidad de todo ser humano y de su derecho a ser diferente 
para que la persona interactúe con los demás en un clima de equidad e inclusión.  

También, se promoverá en nuestra institución el desarrollo de la autoestima como base 
principal del respeto hacia los demás, la capacidad para poder competir sin ningún 
privilegio, la lealtad, la solidaridad y el autocontrol, la tolerancia y la flexibilidad para poder 
realizar trabajos en equipo, capacidad de crítica y autocrítica, responsabilidad y justicia 
social, capacidad gerencial y de innovación. Es importante, también, que todos los 
miembros de nuestra institución educativa tengan conocimiento y dominio de su entorno, 
mediante un discernimiento racional y ético en permanente coordinación y colaboración 
con los demás, desarrollando por ende sus habilidades.  

2.5. ESTRUCTURA ORGÁNICA DEL INSTITUTO  

Para alcanzar su Visión y Misión el Instituto de Educación Superior Tecnológico Público 
"Contralmirante Manuel Villar Olivera", tiene la siguiente estructura orgánica:  
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2.5.1. ÓRGANO DE GOBIERNO  

➢ Director General  

➢ Jefe de Unidad Académica  

2.5.2. ÓRGANO DE ASESORAMIENTO Y PARTICIPACIÓN  

➢  Consejo Institucional  

➢  Consejo Directivo  

2.5.3. ÓRGANOS ACADÉMICOS  

Jefe de Área Académica de: 

➢ Mecánica Automotriz 

➢ Tecnología Pesquera 

➢ Computación e Informática 

➢ Enfermería Técnica 

2.5.4.  ÓRGANOS DE APOYO  

➢ Secretario Académico  

➢ Jefe de la Unidad Administrativa  

➢ Jefe del Área de Producción  

2.5.5. ORGANIGRAMA DEL INSTITUTO  

La representación gráfica de la organización del Instituto se puede mostrar a través de 
un organigrama existente a la fecha 
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2.6. NATURALEZA Y FUNCIONES BÁSICAS DE LOS ÓRGANOS ADMINISTRATIVOS DEL 
INSTITUTO 

Dentro de la concepción dinámica de una organización ágil y eficaz: los organismos 
administrativos del Instituto tienen las siguientes misiones:  

2.6.1. LA DIRECCIÓN GENERAL  

El Órgano de Dirección General es responsable de la conducción Académico – 
Administrativo de la Institución Educativa, en concordancia con las normas legales 
establecidas y lineamientos de política educativa.  

El Director General es la primera autoridad y representante legal de la institución 
educativa que dirige, siendo responsable ante las autoridades y la comunidad, de la 
organización y desarrollo de las acciones académicas y administrativas.  

Son funciones, atribuciones y responsabilidades del Director General (e) de la 
Institución Educativa:  

a. Representar legalmente a la Institución  

b. Planificar, gestionar, supervisar y evaluar la marcha institucional con la participación 
de la comunidad educativa.  

c. Elaborar en coordinación con el consejo directivo, el proyecto de presupuesto.  

d. Dirigir la ejecución de planes de desarrollo institucional y del presupuesto. 

e. Convocar a los consejos directivos, institucionales y consultivos. 

f. Dirimir en caso de empate, las decisiones adoptadas por el consejo directivo y el 
consejo institucional. 

g. Firmar convenios con la previa opinión favorable del consejo directivo con entidades, 
organizaciones o agencias de cooperación internacional siempre y cuando se 
respeta la finalidad formativa, la normatividad que rige a dichas entidades y redunde 
en beneficio de la formación técnica y profesional que ofrece el instituto. 

h. Conocer para elección de los representantes del consejo institucional de 
conformidad con lo establecido en el artículo 30 de la ley. 

i. Emitir oportunamente los informes que solicite la autoridad educativa 
correspondiente.  

j. El Director General es particularmente responsable por: el cumplimiento de los 
dispositivos legales o reglamentos vigentes, la existencia de los libros de actas, 
contabilidad y otros que demuestren la veracidad de lo que en ellos se asienten, así 
mismo debe coordinar con el Jefe de la Unidad Administrativa la presentación del 
balance económico anualmente.  

k. La veracidad de las informaciones que proporcione con respecto al avance 
institucional.  

l. La existencia de los bienes consignados en los inventarios que se efectúen 
semestralmente.   
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m. La conservación de los fondos de la entidad tanto en instituciones de crédito en 
cuenta a nombre de la entidad, cuanto en caja.  

n. El empleo de los recursos de la Institución en actividades relacionadas con su objeto 
social.  

ñ. El cumplimiento de la Ley General de Educación y de las disposiciones 
reglamentarias vigentes, así como del Reglamento General y las Normas de 
acuerdo internos que apruebe la institución.  

m. Otras inherentes al cargo que señale el Reglamento Institucional. 

2.6.2. LA UNIDAD ACADÉMICA  

Son funciones, atribuciones y responsabilidades del Jefe (e) de la Unidad Académica:  

a. Planificar,  supervisar  y  evaluar  el  desarrollo  de  las  actividades  académicas,  
en coordinación con los Jefes de las Áreas Académicas; 

b. Supervisar la  aplicación  de  la  normatividad  técnico  pedagógica  
correspondiente; 

c. Promover el mejoramiento de la calidad profesional de los profesores de la 
institución.  

d. Participar en la formulación, ejecución y evaluación del Plan Anual de Trabajo entre 
otros documentos de Gestión Educativa Institucional.  

e. Organizar y promover cursos de actualización de acuerdo a la currícula pedagógica 
actualizada y el perfeccionamiento para los docentes.  

f. Orientar, apoyar y coordinar con los jefes de las áreas académicas y la 
organización, desarrollo y evaluación de las prácticas pre-profesionales.  

g. Revisar, visar las actas y otros documentos de evaluación entregados por los Jefes 
de las diversas Área Académica en los 03 días posteriores a la culminación del 
Semestre Académico.  

h. Elaborar, ejecutar y evaluar el Plan de Supervisión Académica Interna.   

i. Supervisar e informar a la Dirección General, el cumplimiento de las disposiciones 
de carácter académico que emanen del Ministerio de Educación e implementar con 
las directivas requeridas.  

j. Integrar las reuniones técnico-pedagógicas, del Consejo Consultivo   

k. Supervisar y evaluar el desarrollo laboral del personal jerárquico y docente a su 
cargo, así como los proyectos de interés institucional.  

l. Otras inherentes al cargo que señale el Reglamento Institucional. 

2.6.3. CONSEJO INSTITUCIONAL  

Órgano de asesoramiento de la Dirección General, propone alternativas para el 
fortalecimiento de la gestión y mejora institucional, tiene como funciones, atribuciones y 
responsabilidades:  
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a. Es el órgano que está integrada por los representantes de todos los estamentos del 
Instituto.  

b. Tiene la misión de asistir y asesorar a la Dirección General en los actos de gestión y 
toma de decisiones que tiene que ver con la buena marcha Institucional.  

c. La responsabilidad de los miembros es solidaria, salvo abstención expresa.  

d. Es convocado y presidido por el Director General.  

e. Se reúne por lo menos una vez al semestre.  

f. Otras inherentes al cargo que señale el Reglamento Institucional. 

2.6.4. CONSEJO CONSULTIVO  

Es un órgano de asesoramiento ad honorem del Consejo Directivo. Su composición, 
donde exista, será regulada en el Reglamento Institucional, teniendo en cuenta lo 
dispuesto en el artículo 37º de la Ley. Tiene como funciones, atribuciones y 
responsabilidades:  

a. Proponer nuevos perfiles profesionales y modificar los ya existentes.  

b. Estar al tanto a los cambios que puedan estar sujetos los nuevos diseños 
curriculares.  

c. Incentivar, participar y promover convenios interinstitucionales con entidades 
públicas y privadas.  

d. Concretar convenios para la realización de prácticas pre-profesionales.  

e. Tener como objetivo el desarrollo institucional.  

f. Otras inherentes al cargo que señale el Reglamento Institucional. 

 2.6.5. ÓRGANOS ACADÉMICOS  

Son entes organizacionales que manejan recursos humanos, técnicos y materiales 
que concurren a la formación profesional en las diversas áreas académicas de las 
carreras técnicas profesionales que ofrece nuestra institución educativa.  

➢ Jefaturas de las Áreas Académicas 

Están a cargo de los diferentes Jefes de Área Académicas y tienen las siguientes 
funciones:  

a. Planificar, organizar, ejecutar, supervisar, monitorear y evaluar las   actividades, 
prácticas pre-profesionales y servicios  académicos  propios  de  la  carrera  y  
programas a  su  cargo, 

b. Aplicar  la normatividad  técnico - pedagógica correspondiente a la  carrera. 
c. Mejorar la  calidad  profesional  del  equipo  de  profesores  a  su  cargo. 
d. Coordinar con el equipo de tutores y con delegados de aula 
e. Evaluar y validar las estructuras curriculares específicas de las carreras 

profesionales que funcionan en el Instituto en base a las experiencias y los 
resultados alcanzados.  

f. Coordinar y proponer acciones de investigación con las diferentes áreas 
académicas. 
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g. Ejecutar el plan de Supervisión Académica interna en coordinación con la Unidad 
Académica.  

h. Programar, desarrollar y evaluar las prácticas pre-profesionales en sus diferentes 
etapas.  

i. Visar actas, proponer convalidaciones, programar exámenes de recuperación, 
aplazados y extraordinarios.  

j. Otras inherentes al cargo que señale el Reglamento Institucional. 
 
 

➢ Oficina de Producción  

Es el órgano de línea responsable de llevar a cabo las actividades de producción de 
bienes y/o prestación de servicios del Instituto. Aunque no exista la Plaza Orgánica es 
necesaria ya que a través de la misma se va desarrollando los diversos proyectos 
propuestos por los docentes y alumnos con miras al desarrollo de toda comunidad 
educativa.  

Son funciones de la Oficina de Producción:  

a. Promover la elaboración perfiles de proyectos productivos y empresariales. 
b. Coordinar con el comité de gestión de recursos propios y actividades productivas 

empresariales para formular el plan de actividades productivas y empresariales. 
c. Programar, organizar, dirigir, controlar y supervisar la ejecución de las actividades 

productivas y empresariales. 
d. Supervisar y viabilizar el cumplimiento del control de calidad en los proyectos 

productivos de bienes o servicios. 
e. Coordinar y apoyar las acciones de conservación, mantenimiento y reparación de 

equipos y maquinarias del IEST. 
f. Informar sobre los avances y resultados de la ejecución de los proyectos de 

producción empresariales y proceso de comercialización. 
g. Gestionar la participación del personal en las actividades productivas y 

empresariales. 
h. Remitir a la instancia correspondiente los requerimientos para la ejecución de las 

actividades productivas y empresariales 
i. Promover la transferencia tecnológica en las líneas de producción existentes en el 

IEST. 
j. Otras inherentes al cargo que señale el Reglamento Institucional 
k. Programar y ejecutar los proyectos productivos y de prestación de servicios con la 

participación plena de los Jefes de Áreas Académicas del Instituto.  
l. Incentivar a los egresados a través de elaboración de proyectos a potenciar su 

capacidad empresarial con perspectivas a autogenerar empleo dentro de su perfil 
profesional. Teniendo el apoyo institucional en cuanto a la técnica y de 
infraestructura.  

m. Realizar cálculos presupuestarios para proyectos de producción y/o prestación de 
servicios y proponer el plan anual de actividades productivas.  

n. Coordinar con las entidades públicas y privadas para la suscripción de contratos 
de producción de bienes y/o prestación de servicios, para ser ejecutados por la 
Institución.  

o. Apoyar las prácticas pre-profesionales a través de los proyectos de producción 
y/o prestación de servicios.  

p. Participar en ferias y exposiciones locales o regionales que se organicen. 
q. Proponer políticas de producción para el autofinanciamiento de la Institución.  
r. Otras inherentes al cargo que señale el Reglamento Institucional. 



 

17 
 

2.6.6. ÓRGANOS DE APOYO  

Los integrantes de este órgano son responsables de planificar, organizar, ejecutar, 
controlar y evaluar las acciones de trámite documentario, registro y certificaciones 
académicas, administración de recursos y servicios estudiantiles. Está constituido por:  

➢ Unidad Administrativa  

Es el órgano de apoyo, encargado de Administrar los sistemas de personal, 
abastecimiento, contabilidad, tesorería, planeamiento, presupuesto, estadística y 
racionalización, tiene las siguientes funciones:  

a. Gestionar y proveer los recursos necesarios para la óptima gestión institucional.    
b. Elaborar, ejecutar y evaluar el presupuesto de la institución. 
c. Administrar los bienes y recursos institucionales. 
d. Informar a las autoridades y a la comunidad educativa sobre el manejo de los 

recursos y bienes institucionales. 
e. Coordinar y ejecutar las acciones de Administración de personal de los recursos 

materiales y financieros autorizados, así como del abastecimiento y servicios 
auxiliares de la Institución.  

f. Programar, adquirir, almacenar y distribuir eficaz y eficientemente los recursos del 
Instituto.  

g. Programar, ejecutar, coordinar, dirigir y controlar las acciones de contabilidad, 
tesorería, abastecimiento y presupuesto, así como los transportes y servicios 
auxiliares.  

h. Disponer el mantenimiento y conservación de los bienes muebles – inmuebles y 
equipos de oficina.  

i. Ejecutar todas las acciones financieras de la Institución de conformidad con los 
dispositivos legales.  

j. Aplicar el sistema de contabilidad gubernamental en las áreas fondos, bienes, 
presupuestos, para el cual se establece lo siguiente: Balance General, Estado de 
Ganancias y Pérdidas y Libros Auxiliares necesarios así como sus anexos que 
sustente el Balance General.  

k. Expedir la documentación sustentatoria en el desarrollo de actividades 
productivas entre otras: facturas, notas de entrada de almacén, recibos, órdenes 
de compra, guías de remisión, inventario físico y planilla de pago.  

l. Racionalizar la capacidad instalada de la Institución para optimizar las actividades 
Académicas de investigación y de Producción.  

m. Otras que señale el Reglamento Institucional 

➢ Secretaría Académica  

Es el área responsable de organizar, ejecutar, controlar y evaluar acciones de trámite 
documentario, registro académico, certificación y titulación. Le corresponde desarrollar 
las siguientes funciones:  

a. Organizar y administrar los servicios de registro académico y de evaluación del 
estudiante. 

b. Organizar el proceso de titulación profesional y su tramitación. 
c. Elaborar y sistematizar la base de datos estadística de la institución. 
d. Coordinar con los Jefes de Área Académica. 
e. Actuar como fedatario del Instituto.  
f. Recepcionar, preparar y tramitar según el caso la correspondencia oficial y los 

expedientes a través de la Mesa de Partes del Instituto.  
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g. Procesar los documentos de inscripción de postulantes y carne de estudiantes.  
h. Elaborar certificados, constancias, diploma de méritos y egresados de los 

estudiantes.  
i. Preparar la documentación respectiva para el trámite del otorgamiento de títulos 

de conformidad a las normas establecidas.  
j. Organizar el archivo de actas de evaluación promocional, de repitencia, 

recuperación, evaluación extraordinaria, convalidación, subsanación, prácticas 
pre profesionales y exámenes teórico práctico.  

k. Visar actas, proponer convalidaciones, programar exámenes de recuperación, 
aplazados y extraordinarios.  

l. Otras funciones, atribuciones y responsabilidades que se le asigne dentro del 
Reglamento Institucional.  
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CAPÍTULO III 

DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO 
1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
1 Vigo, Alfonso (s/f) Guía Metodológica para elaboración del PEI en los Institutos de Educación Superior Tecnológicos.  
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3.1. ANÁLISIS DEL ASPECTO INTERNO  

 
ANÁLISIS FODA 

VARIABLES INTERNAS 

FORTALEZAS                                             DEBILIDADES 

D
IM

E
N

S
IO

N
 

 
IN

S
T

IT
U

C
IO

N
A

L
 

➢ La Institución de Educación Superior Tecnológica es 
la única en la provincia de Contralmirante Villar. 

➢ Beneficiarios de canon y sobre canon petrolero. 
➢ Ámbito de influencia de la institución en la Región 
➢ Suscripción de convenios de apoyo interinstitucional 

con instituciones de la región 
➢ Promueve actividades de proyección a la comunidad. 

➢ Liderazgo del Personal Directivo y Jerárquico. 
➢ La Institución no cuenta con página Web. 
➢ Deficiente formulación y planificación (Desconocimiento) 

de instrumentos de gestión. 
➢ Plataforma virtual. 
➢ Servicio de Internet 
➢ Imagen institucional 
➢ Saneamiento Físico Legal de terreno del IESTP 
➢ Certificación de Seguridad y Defensa Civil 

 

P
E

D
A

G
O

G
IC

A
 

➢ Personal docente con título profesional técnico y/o 
universitario, estudios de maestría y doctorado con 
experiencia profesional. 

➢ Planificación adecuada de módulos, programaciones 
curriculares y sílabos de las unidades didácticas. 

➢ Aplicación de diversos instrumentos de evaluación 
según la naturaleza de la unidad didáctica. 

➢ Uso de las Tics como apoyo al proceso educativo. 
➢ Suscripción de convenios para ejecución de prácticas 

pre profesionales o experiencias formativas en 
situaciones reales de trabajo. 

➢ Nuevo diseño curricular para las cuatro carreras 
Profesionales actualizados. 

➢ Estudiantes predispuestos al aprendizaje, 
participativos, responsables e innovadores. 

➢ Limitada capacitación del personal docente en aspectos 
técnico pedagógicos. 

➢ Alto grado de alumnos que no realizan sus experiencias 
formativas en situaciones reales de trabajo. 

➢ Trabajo en equipo en la elaboración de las 
programaciones curriculares. 

➢ Carencia de una biblioteca virtual. 
➢ Carencia de material  educativo de trabajo por cada 

unidad didáctica 
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3.2. CUADRO DE ANÁLISIS FODA – VARIABLES EXTERNAS: OPORTUNIDADES Y AMENAZAS 

A
D

M
IN

S
T

R
A

T
IV

A
 

➢ Infraestructura moderna (06 aulas multimedia, centros 
de cómputo, sala de procesos de productos 
hidrobiológicos, taller de mecánica, loza deportiva y 
un mini gimnasio, auditorio y ambientes 
administrativos). 

➢ Servicio de transporte para los estudiantes y unidades 
móviles (02 camionetas 4x4 y un ómnibus). 

➢ Servicios de agua, desagüe y energía eléctrica. 
➢ 100% de personal administrativo y el 44% de personal 

docente son nombrados. 
➢ Oficinas de personal jerárquico y docentes con 

computadoras conectadas a internet. 
➢ Suficiente mobiliario de tipo unipersonal para 

estudiantes. 
➢ Biblioteca implementada con televisión, videos, DVD 

para el servicio del alumno, maestro y comunidad. 

➢ Falta de Texto Único de Procedimientos Administrativos. 
➢ Inadecuado distribución del presupuesto y gasto de los 

recursos económicos de RDR. 
➢ Deficiente y obsoleto equipamiento de aulas, de oficinas, 

del taller Mecánica Automotriz, Sala Proceso y laboratorios 
de Tecnología Pesquera, Computación e Informática y 
Enfermería Técnica. 

➢ Morosidad por matricula. 
➢ Falta de personal como asistentes de taller y laboratorios. 
➢ Promoción y rotación de personal en los cargos 

jerárquicos. 
➢ Ambientes de acuerdo al avance tecnológico para el 

desarrollo de los módulos de las carreras profesionales. 
➢ Cantidad de trabajadores administrativo. 
➢ Sistema de control de bienes e inventarios 

desactualizados. 
➢ Poca difusión de los estados financieros, balances, de 

ingresos y egresos en forma periódica.  
➢ No existe libro de reclamos 
➢ Tópico de Primeros Auxilios 

 
ANÁLISIS FODA 

VARIABLES EXTERNAS 

OPORTUNIDADES                                           AMENAZAS 

D
IM

E
N

S
IO

N
 

 
IN

S
T

IT
U

C
IO

N
A

L
 

➢ Existen instituciones o empresas públicas y/o 
privadas con las que se pueden suscribir convenios 
interinstitucionales 

➢ Alto número de egresados de educación secundaria. 
➢ Uso de las redes sociales para fortalecer la imagen 

institucional.  
➢ Acceso a oferta laboral en el Ecuador.  
➢ Vigencia de normas para formalización de micro y 

pequeñas empresas 

➢ Renuencia de algunas empresas o instituciones 
públicas y/o privadas por suscribir convenios. 

➢ Existencia de diversas instituciones de educación 
superior en la región. 

➢ Incremento de costos publicitarios y limitada imagen 
institucional.  

➢ Cambio de políticas gubernamentales. 
➢ Escasos recursos económicos para crear micro y 

pequeñas empresa 
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3.3. 

INDICE DE POSICIONAMIENTO ESTRATÉGICO 

Cada uno de estos cuadrantes ayudó a definir cuál es el problema estratégico y a poder elaborar las soluciones. Este proceso se basó en 

escenarios, tendencias para cada uno de los aspectos que se evaluaron, porque es necesario tener claro el panorama respecto a lo 

susceptible de suceder. Para realizar la ponderación, primero se colocaron los elementos identificados en cada uno de los cuadrantes 

respectivos de la matriz. Luego de ello, se realizaron las preguntas claves para identificar la relación causal que existe entre las fortalezas 

con las oportunidades y amenazas, lo mismo que las debilidades con las oportunidades y amenazas. 

Para realizar la valoración (ponderación) en cada cuadrante se puntúa el grado de relación causal entre cada uno de los elementos 

identificados de acuerdo a una escala que se define de antemano. Estas pueden partir de cero o de uno; así pueden ir de cero a tres, de 

cero a cinco o de cero a siete (mayor puntaje y 0 el menor puntaje). El Índice de Posicionamiento Estratégico, es un coeficiente, que resulta 

de dividir el número obtenido de la suma de los puntajes otorgados en un cuadrante entre el número total posible de obtener dentro del 

cuadrante. 

 

 

 

 

P
E

D
A

G
O

G
IC

A
 

➢ Existe demanda en el mercado laboral de 
profesionales técnicos calificados. 

➢ Instituciones o empresas públicas y/o privadas afines 
a las carreras profesionales para la realización de 
experiencias en situaciones reales de trabajo. 

➢ Existencia de instituciones o empresas públicas y/o 
privadas que ofertan capacitación, especialización y 
posgrados. 

➢ Eventos de ciencia, tecnología y culturales a nivel 
local, regional y nacional 

➢ Competitividad para ocupar los puestos de trabajo. 
➢ Horarios incompatibles para la realización de las 

experiencias en situaciones reales de trabajo. 
➢ Altos costos de capacitación, especialización y 

posgrados. 
➢ Limitados incentivos por parte del estado para fomentar 

la participación en eventos de ciencia, tecnología y 
culturales a nivel local, regional y nacional 

A
D

M
IN

S
T

R
A

T
IV

A
 

➢ Aporte económico del Canon y sobre canon petrolero. 
➢ Partida presupuestal para mantenimiento de locales 

escolares. 
➢ Existen instituciones y/o empresas que apoyan con 

donaciones. 
➢ Demanda para alquiler de ambientes y equipos 

➢ Mal uso de los recursos de Canon y sobre canon petrolero 
por parte de la Unidad Ejecutora. 

➢ Mal control presupuestal del ente supervisor. 
➢ Trámites burocráticos para donaciones. 
➢ Oferta de ambientes en mejores condiciones en otras 

instituciones 

Cuadrante CP Orden 

Fortalezas - Oportunidades 0.355 2do 

Fortalezas – Amenazas 0.387 1ero 

Debilidades - Oportunidades 0.263 3ero 

Debilidades - Amenazas 0.134 4to 
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3.3.1. CUADRANTE 01: FORTALEZAS - OPORTUNIDADES 
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OI1 OI2 OI3 OI4 OI5 OP1 OP2 OP3 OP4 OA1 OA3 OA3 OA4

1. La Institución de Educación Superior Tecnológica es la 

única en la provincia de Contralmirante Villar.
FI1 3 2 2 2 2 11 3 3 2 2 10 4 4 2 2 12

2. Beneficiarios de canon y sobre canon petrolero. FI2 1 2 2 1 1 7 2 1 2 2 7 3 2 1 2 8

3. Ámbito de influencia de la institución en la Región FI3 3 3 2 1 1 10 3 2 1 2 8 3 3 2 2 10

4. Suscripción de convenios de apoyo interinstitucional 

con instituciones de la región
FI4 3 1 1 1 1 7 3 3 1 1 8 1 1 2 1 5

5. Promueve actividades de proyección a la comunidad. FI5 2 2 2 1 1 8 2 2 1 2 7 1 1 1 1 4

12 10 9 6 6 43 13 11 7 9 40 12 11 8 8 39

1.    Personal docente con título profesional técnico y/o 

universitario, estudios de maestría y doctorado con 

experiencia profesional.

FP1 2 3 2 2 2 11 2 2 2 2 8 2 1 1 1 5

2.    Planificación adecuada de módulos, programaciones 

curriculares y sílabos de las unidades didácticas.
FP2 2 2 2 2 2 10 3 3 1 2 9 1 1 1 1 4

3.    Aplicación de diversos instrumentos de evaluación 

según la naturaleza de la unidad didáctica.
FP3 1 1 2 1 1 6 3 3 2 2 10 1 1 1 1 4

4.    Uso de las Tics como apoyo al proceso educativo. FP4 2 2 3 2 2 11 3 3 2 3 11 3 1 1 1 6

5.    Suscripción de convenios para ejecución de prácticas 

pre profesionales o experiencias formativas en 

situaciones reales de trabajo.

FP5 3 2 1 1 1 8 3 3 1 1 8 1 1 1 1 4

6.    Nuevo  diseño curricular para las cuatro carreras 

Profesionales actualizados.
FP6 2 1 2 1 1 7 3 3 1 1 8 1 1 1 1 4

7.    Estudiantes predispuestos al aprendizaje, 

participativos, responsables e innovadores.
FP7 2 2 2 2 1 9 2 3 2 3 10 1 1 1 1 4

14 13 14 11 10 62 19 20 11 14 64 10 7 7 7 31

1.    Infraestructura moderna (06 aulas multimedia, 

centros de cómputo, sala de procesos de productos 

hidrobiológicos, taller de mecánica, loza deportiva y un 

mini gimnasio, auditorio y ambientes administrativos).

FA1 2 3 2 1 1 9 2 3 1 1 7 3 2 1 2 8

2.    Servicio de transporte para los estudiantes y 

unidades móviles (02 camionetas 4x4 y un ómnibus).
FA2 2 2 2 1 1 8 2 1 1 2 6 2 1 1 2 6

3.    Servicios de agua, desagüe y energía eléctrica. FA3 2 2 1 1 1 7 2 1 1 1 5 2 2 1 1 6

4.    100% de personal administrativo y el 44% de 

personal docente son nombrados.
FA4 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

5.    Oficinas de personal jerárquico y docentes con 

computadoras conectadas a internet.
FA5 1 1 2 1 1 6 2 2 1 1 6 2 1 1 1 5

6.    Suficiente mobiliario de tipo unipersonal para 

estudiantes.
FA6 2 3 2 1 1 9 2 2 1 1 6 3 1 1 1 6

7.    Biblioteca implementada con televisión, videos, DVD 

para el servicio del alumno, maestro y comunidad.
FA7 1 2 2 1 1 7 2 2 1 1 6 1 1 1 1 4

11 14 12 7 7 51 13 12 7 8 40 14 9 7 9 39
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3.3.2. CUADRANTE 02: FORTALEZAS – AMENAZAS 
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AI1 AI2 AI3 AI4 AI5 AP1 AP2 AP3 AP4 AA1 AA2 AA3 AA4

1. La Institución de Educación Superior Tecnológica es la 

única en la provincia de Contralmirante Villar.
FI1 2 4 3 2 1 12 3 3 3 3 12 3 3 2 2 10

2. Beneficiarios de canon y sobre canon petrolero. FI2 1 1 1 2 1 6 3 1 2 1 7 3 2 2 3 10

3. Ámbito de influencia de la institución en la Región FI3 2 3 3 1 3 12 4 1 1 1 7 2 2 1 2 7

4. Suscripción de convenios de apoyo interinstitucional 

con instituciones de la región
FI4 3 3 4 4 1 15 2 2 1 1 6 1 1 1 1 4

5. Promueve actividades de proyección a la comunidad. FI5 1 4 4 1 2 12 2 1 1 1 5 2 2 1 2 7

9 15 15 10 8 57 14 8 8 7 37 11 10 7 10 38

1.    Personal docente con título profesional técnico y/o 

universitario, estudios de maestría y doctorado con 

experiencia profesional.

FP1 2 3 2 3 1 11 3 2 3 2 10 2 2 2 2 8

2.    Planificación adecuada de módulos, programaciones 

curriculares y sílabos de las unidades didácticas.
FP2 2 3 2 3 1 11 3 2 2 2 9 2 1 1 1 5

3.    Aplicación de diversos instrumentos de evaluación 

según la naturaleza de la unidad didáctica.
FP3 2 3 1 3 1 10 3 1 1 1 6 1 1 1 1 4

4.    Uso de las Tics como apoyo al proceso educativo. FP4 2 2 3 2 1 10 3 2 2 2 9 2 2 2 2 8

5.    Suscripción de convenios para ejecución de 

experiencias formativas en situaciones reales de trabajo.
FP5 2 2 1 1 1 7 2 2 2 1 7 2 1 2 2 7

6.    Nuevo  diseño curricular para las cuatro carreras 

Profesionales actualizados.
FP6 2 3 1 3 1 10 3 2 2 2 9 1 1 1 1 4

7.    Estudiantes predispuestos al aprendizaje, 

participativos, responsables e innovadores.
FP7 2 1 1 2 1 7 3 2 2 2 9 1 1 1 1 4

14 17 11 17 7 66 20 13 14 12 59 11 9 10 10 40

1.    Infraestructura (06 aulas multimedia, centros de 

cómputo, sala de procesos de productos 

hidrobiológicos, taller de mecánica, loza deportiva y un 

mini gimnasio, auditorio y ambientes administrativos).

FA1 2 2 2 3 2 11 3 2 2 2 9 2 2 1 2 7

2.    Servicio de transporte para los estudiantes y 

unidades móviles (02 camionetas 4x4 y un ómnibus).
FA2 1 3 3 3 1 11 3 2 2 2 9 2 2 2 1 7

3.    Servicios de agua, desagüe y energía eléctrica. FA3 2 2 2 2 2 10 2 2 1 1 6 2 2 1 2 7

4.    87% de personal administrativo y el 44% de personal 

docente son nombrados.
FA4 3 3 3 3 1 13 3 2 2 2 9 2 2 2 2 8

5.    Oficinas de personal jerárquico y docentes con 

computadoras conectadas a internet.
FA5 2 2 2 2 1 9 2 2 2 2 8 3 2 2 1 8

6.    Suficiente mobiliario de tipo unipersonal para 

estudiantes.
FA6 2 3 2 1 1 9 3 2 2 2 9 2 2 1 3 8

7.    Biblioteca implementada con televisión, videos, DVD 

para el servicio del alumno, maestro y comunidad.
FA7 2 2 2 2 1 9 2 2 2 2 8 2 2 1 1 6

14 17 16 16 9 72 18 14 13 13 58 15 14 10 12 51
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3.3.3. CUADRANTE 03: DEBILIDADES – OPORTUNIDADES 
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OI1 OI2 OI3 OI4 OI5 OP1 OP2 OP3 OP4 OA1 OA3 OA3 OA4

1.  Liderazgo del Personal Directivo y Jerárquico. DI1 2 2 2 2 2 10 2 2 1 2 7 2 2 2 2 8

2.  La Institución no cuenta con página Web. DI2 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

3.  Deficiente formulación y planificación 

(Desconocimiento) de instrumentos de gestión.
DI3 2 2 2 1 1 8 2 2 2 1 7

1 1 1 1
4

4.  Plataforma virtual. DI4 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

5. Servicio de Internet DI5 2 2 2 1 1 8 2 2 1 2 7 1 1 1 1 4

6. Imagen institucional DI6 2 2 2 1 1 8 2 2 1 2 7 2 2 1 1 6

7. Saneamiento Físico Legal de terreno del IESTP DI7 2 1 2 1 1 7 1 1 1 1 4 2 1 1 1 5

6. Certificación de Seguridad y Defensa Civil DI8 2 2 1 1 1 7 1 1 1 1 4 2 1 1 1 5

14 13 13 9 9 58 12 12 9 11 44 12 10 9 9 40

1.   Limitada capacitación del personal docente en aspectos 

técnico pedagógicos.
DP1 2 2 2 1 1 8 2 2 1 2 7 2 1 1 1 5

2.   Alto grado de alumnos que no realizan sus experiencias 

formativas en situaciones reales de trabajo.
DP2 2 1 1 1 1 6 2 2 1 1 6 1 1 1 1 4

3.   Trabajo en equipo en la elaboración de las 

programaciones curriculares.
DP2 2 2 2 1 1 8 2 2 1 1 6 1 1 1 1 4

4. Carencia de una biblioteca virtual. DP4 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 2 1 1 1 5

5. Carencia de material  educativo de trabajo por cada 

unidad didáctica
DP5 1 1 2 1 1 6 1 2 1 1 5 2 1 1 1 5

8 7 8 5 5 33 8 9 5 6 28 8 5 5 5 23

1.    Falta de Texto Único de Procedimientos 

Administrativos.
DA1 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

2.    Inadecuado distribución del presupuesto y gasto de los 

recursos económicos de RDR.
DA2 2 2 2 1 1 8 1 1 1 2 5 1 1 1 1 4

3.    Deficiente y obsoleto equipamiento de aulas, de 

oficinas, del taller Mecánica Automotriz, Sala Proceso y 

laboratorios de Tecnología Pesquera, Computación e 

Informática y Enfermería Técnica.

DA3 2 2 2 1 1 8 2 2 1 2 7 2 1 1 1 5

4.    Morosidad por matricula. DA4 2 2 1 1 1 7 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

5.    Falta de personal como asistentes de taller y 

laboratorios.
DA5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

6.    Promoción y rotación de personal en los cargos 

jerárquicos.
DA6 2 2 2 1 1 8 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

7.    Ambientes de acuerdo al avance tecnológico para el 

desarrollo de los módulos de las carreras profesionales.
DA7 2 2 2 1 1 8 2 2 1 1 6 2 1 1 1 5

8.    Cantidad  de trabajadores administrativo. DA8 2 2 2 1 1 8 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

9.    Sistema de control de bienes e  inventarios 

desactualizados. DA9
2 2 1 1 1 7 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

10.  Poca difusión de los estados financieros, balances, de 

ingresos y egresos en forma periódica. DA10
1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

11.  No existe libro de reclamos DA11 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

12.  Tópico de Primeros Auxilios DA11 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 2 1 1 1 5

19 19 17 12 12 79 14 14 12 14 54 15 12 12 12 51
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3.3.4. CUADRANTE 04: DEBILIDADES - AMENAZAS 
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AI1 AI2 AI3 AI4 AI5 AP1 AP2 AP3 AP4 AA1 AA2 AA3 AA4

1.  Liderazgo del Personal Directivo y Jerárquico. DI1 2 2 2 1 1 8 1 1 1 1 4 2 2 2 2 8

2.  La Institución no cuenta con página Web. DI2 1 2 2 1 1 7 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

3.  Deficiente formulación y planificación 

(Desconocimiento) de instrumentos de gestión.
DI3 2 2 2 1 1 8 2 2 1 2 7 2 2 2 1 7

4.  Plataforma virtual. DI4 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

5. Servicio de Internet DI5 2 2 2 1 1 8 2 2 2 2 8 2 2 2 2 8

6. Imagen institucional DI6 2 2 2 1 1 8 2 2 2 2 8 2 2 2 2 8

7. Saneamiento Físico Legal de terreno del IESTP (Lote 02 y 

03)
DI7 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

6. Certificación de Seguridad y Defensa Civil DI8 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

12 13 13 8 8 54 11 11 10 11 43 12 12 12 11 47

1.   Limitada capacitación para personal docente en 

aspectos técnico pedagógicos.
DP1 2 2 2 1 1 8 2 2 2 2 8 2 2 2 2 8

2.   Número de alumnos que no realizan sus experiencias 

formativas en situaciones reales de trabajo.
DP2 2 1 1 1 1 6 2 2 1 2 7 1 1 1 1 4

3.   Trabajo en equipo en la elaboración de las 

programaciones curriculares.
DP2 2 2 2 1 1 8 2 2 2 2 8 1 1 1 1 4

4. Carencia de una biblioteca virtual. DP4 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

5. Carencia de material  educativo de trabajo por cada 

unidad didáctica
DP5 2 2 2 1 1 8 2 2 2 2 8 2 1 1 1 5

9 8 8 5 5 35 9 9 8 9 35 7 6 6 6 25

1.    Falta de Texto Único de Procedimientos DA1 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

2.    Inadecuado distribución del presupuesto y gasto de los 

recursos económicos de RDR.
DA2 1 2 2 1 1 7 1 1 2 1 5 1 1 1 1 4

3.    Deficiente y obsoleto equipamiento de aulas, de 

oficinas, del taller Mecánica Automotriz, Sala Proceso y 

laboratorios de Tecnología Pesquera, Computación e 

Informática y Enfermería Técnica.

DA3 2 2 2 1 1 8 2 1 2 2 7 2 1 1 1 5

4.    Morosidad por matricula. DA4 2 2 2 1 1 8 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

5.    Falta de personal como asistentes de taller y 

laboratorios.
DA5 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

6.    Promoción y rotación de personal en los cargos 

jerárquicos.
DA6 1 1 1 1 1 5 2 1 1 1 5 1 1 1 1 4

7.    Ambientes de acuerdo al avance tecnológico para el 

desarrollo de los módulos de las carreras profesionales.
DA7 2 2 2 1 1 8 2 2 2 2 8 2 1 1 1 5

8.    Limitado número  de trabajadores administrativo. DA8 2 2 2 2 2 10 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

9.    Sistema de control de bienes e  inventarios 

desactualizados. DA9
2 1 1 1 1 6 1 1 1 1 4 2 1 1 1 5

10.  Poca difusión de los estados financieros, balances, de 

ingresos y egresos en forma periódica. DA10
1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

11.  No existe libro de reclamos DA11 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

12.  Tópico de Primeros Auxilios DA12 1 1 1 1 1 5 1 1 1 1 4 1 1 1 1 4

17 17 17 13 13 77 15 13 15 14 57 15 12 12 12 51
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3.4. INDICE DE POSICIONAMIENTO 
  

Cuadrante 01: Fortalezas - Oportunidades 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cuadrante 02: Fortalezas - Amenazas 

 

Cuadrante FA Indice de Posicionamiento Estratégico orden Valor 

 I -  i F. Institucional  - A. Institucional 1er 0.46 

I -  p F. Institucional  - A. Peagógica 7mo 0.37 

I -  a F. Institucional  - A. Administrativa 5to 0.38 

 P -  i F. Pedagógica - A. Institucional 6to 0.38 

P -  p F. Pedagógica - A. Pedagógica 2do           0.42  

P -  a F. Pedagógica - A. Administrativa 9no 0.29 

A -  i F. Administrativa - A. Institucional 4to 0.41 

A -  p F. Administrativa - A. Pedagógica 3er 0.41 

A -  a F. Administrativa - A. Administrativa 8vo 0.36 

Cuadrante FO Indice de Posicionamiento Estratégico orden Valor 

 I -  i F. Institucional  - O. Institucional   0.34 

I -  p F. Institucional  - O. Peagógica 5° 0.40 

I -  a F. Institucional  - O. Administrativa   0.39 

 P -  i F. Pedagógica - O. Institucional 2° 0.50 

P -  p F. Pedagógica - O. Pedagógica 1° 0.64 

P -  a F. Pedagógica - O. Administrativa   0.31 

A -  i F. Administrativa - O. Institucional 4° 0.41 

A -  p F. Administrativa - O. Pedagógica 3° 0.40 

A -  a F. Administrativa - O. Administrativa   0.39 
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Cuadrante 03: Debilidades – Oportunidades 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Cuadrante 04: Debilidades - Amenazas 
 

 
 
  

Cuadrante DO Indice de Posicionamiento Estratégico orden Valor 

 I -  i D. Institucional  - O. Institucional 1ero 0.290 

I -  p D. Institucional  - O. Peagógica 5to 0.259 

I -  a D. Institucional  - O. Administrativa   0.235 

 P -  i D. Pedagógica - O. Institucional 4to 0.264 

P -  p D. Pedagógica - O. Pedagógica 3ero 0.280 

P -  a D. Pedagógica - O. Administrativa   0.230 

A -  i D. Administrativa - O. Institucional 2do 0.287 

A -  p D. Administrativa - O. Pedagógica 6to 0.245 

A -  a D. Administrativa - O. Administrativa   0.232 

Cuadrante DA Indice de Posicionamiento Estratégico orden Valor 

 I -  i D. Institucional  - A. Institucional 4to 0.270 

I -  p D. Institucional  - A. Peagógica 5to 0.269 

I -  a D. Institucional  - A. Administrativa 2do 0.294 

 P -  i D. Pedagógica - A. Institucional 3ero 0.280 

P -  p D. Pedagógica - A. Pedagógica 1ero 0.350 

P -  a D. Pedagógica - A. Administrativa 7mo 0.250 

A -  i D. Administrativa - A. Institucional 6to 0.257 

A -  p D. Administrativa - A. Pedagógica 8avo 0.238 

A -  a D. Administrativa - A. Administrativa 8avo 0.213 
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Cuadro Final del FODA 
 
 
 
 

 
 
 
 
3.5. PROBLEMAS PRIORIZADOS 
 

N° OBJETIVOS ESTRATEGICOS ACCIONES 

1 
Implementar los sistemas informáticos en la 

gestión administrativa y el desarrollo 
académico en sus diversas modalidades. 

➢ Plataforma virtual y web 
➢ Capacitación en sistemas informáticos 
➢ Servicio de internet y redes 
➢ Software de gestión administrativa y académica. 

2 

Promover alianzas estratégicas con 
empresas e instituciones públicas y privadas 
para la ejecución de experiencias formativas 

en situaciones reales de trabajo y 
actividades de proyección a la comunidad. 

➢ Directorio de empresas e instituciones 
➢ Planificación de actividades de proyección a la comunidad 
➢ Visitas y entrevistas con funcionarios y autoridades 
➢ Suscripción de convenios. 

3 

Mejorar la infraestructura y equipamiento 
para la formación de profesionales técnicos 

acorde con el avance tecnológico y las 
exigencias del mercado laboral. 

➢ Implementación con equipos y maquinarias modernas para las 
carreras profesionales y áreas administrativas. 

➢ Ampliación y mejoramiento de infraestructura de infraestructura 
(tópico, laboratorio de cómputo, aulas para computación, áreas 
recreativas, centro acuícola, sistema de abastecimiento de agua, 
estación eléctrica, laboratorio de idiomas, biblioteca virtual, residencia 
estudiantil, centro de soporte informático, centro de soporte 
informático, centro de impresiones). 

 

4 
Ampliar el servicio de transporte para el 
traslado de la comunidad educativa de la 

zona de influencia. 

➢ Adquisición de 3 unidades móviles para pasajeros. 
➢ Plan de financiamiento y mantenimiento vehicular. 
➢ Convenio con las municipalidades y empresas para garantizar la 

atención. 

Cuadrante CP Orden 

Fortalezas – Oportunidades 0.355 2do 

Fortalezas – Amenazas 0.387 1ero 

Debilidades – Oportunidades 0.263 3ero 

Debilidades - Amenazas 0.134 4to 
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5 

 

Mejorar la planificación y 
elaboración de documentos técnicos 

pedagógicos y material didáctico 
educativo para facilitar los 

aprendizajes por competencias en 
la educación superior tecnológica. 

 

➢ Taller de capacitación en planificación. 
➢ Taller en elaboración de materiales educativos. 
➢ Disposiciones de materiales y recursos. 

➢ Elaboración de módulos educativos. 

6 

Planificar de forma participativa la ejecución 
de la inversión pública con criterio técnico 
atendiendo las exigencias tecnológicas e 
investigación en cada una de las carreras 
profesionales, con recursos de canon y 

sobre canon. 

➢ Capacitación en inversión pública. 
➢ Diagnóstico de necesidades de las diversas áreas el IESTP CMVO-Z 
➢ Banco de proyectos de inversión pública e investigación. 
➢ Programación multianual de inversión pública. 
➢ Seguimiento y control de la inversión de canon y sobre canon. 

7 

Gestionar el saneamiento físico legal de los 
terrenos y la certificación de seguridad y 

defensa civil institucional. 

➢ Financiamiento de expedientes y equipos (saneamiento físico legal, 
plan de contingencia de defensa civil y certificación de seguridad). 

➢ Plan de contingencia y gestión de riesgos. 
➢ Elaboración y presentación de expedientes por terreno. 

8 

Elaborar el Texto Único de Procedimientos 

Administrativos (TUPA) del Instituto, para 

una gestión transparente y la práctica de la 

cultura de rendición de cuentas. 

➢ Manual de procedimientos administrativos. 
➢ Manual de organización y funciones. 
➢ Reglamento de organización y funciones. 
➢ Tasas educativas. 

9 

Gestionar capacitaciones para el personal 
docente y administrativo en aspectos de 

gestión, técnico-pedagógicos y 
especializadas 

➢ Talleres de habilidades sociales 
➢ Capacitación en gestión educativa. 
➢ Capacitación especializada. 
➢ Capacitación en investigación científica y tecnológica.  
➢ Pasantías. 
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CAPITULO IV 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
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III. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS: 

   3.1. OBJETIVOS INSTITUCIONALES 

1. Implementar los sistemas informáticos en la gestión administrativa y el desarrollo 
académico en sus diversas modalidades. 

2. Mejorar la infraestructura y equipamiento para la formación de profesionales técnicos 
acorde con el avance tecnológico y las exigencias del mercado laboral. 

3. Planificar de forma participativa la ejecución de la inversión pública con criterio técnico 
atendiendo las exigencias tecnológicas e investigación en cada una de las carreras 
profesionales, con recursos de canon y sobre canon. 

3.2. OBJETIVO PEDAGÓGICO 

1. Mejorar la planificación y elaboración de documentos técnicos pedagógicos y material 
didáctico educativo para facilitar los aprendizajes por competencias en la educación 
superior tecnológica. 

2. Promover alianzas estratégicas con empresas e instituciones públicas y privadas para 
la ejecución de experiencias formativas en situaciones reales de trabajo y actividades 
de proyección a la comunidad. 

3. Gestionar capacitaciones para el personal docente y administrativo en aspectos de 
gestión, técnico-pedagógicos y especializados. 

3.3. OBJETIVO ADMINISTRATIVO 

1. Ampliar el servicio de transporte para el traslado de la comunidad educativa de la zona 
de influencia. 

2. Gestionar el saneamiento físico legal de los terrenos y la certificación de seguridad y 
defensa civil institucional. 

3. Elaborar el Texto Único de Procedimientos Administrativos (TUPA) del Instituto, para 
una gestión transparente y la práctica de la cultura de rendición de cuentas. 
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CAPÍTULO V 
POLÍTICAS, PROGRAMAS PROYECTOS Y 

ESTRATEGIAS DEL PLANEAMIENTO 
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V. DEFINICIÓN DE POLÍTICAS, PROGRAMAS, PROYECTOS Y ESTRATEGIAS. 

5.1. DEFINICIÓN DE POLÍTICAS INSTITUCIONALES. 

Con la finalidad de articular los propósitos y objetivos estratégicos del Proyecto Educativo 
Institucional al 2018, el Instituto de Educación Superior Tecnológico Publico 
“Contralmirante Manuel Villar Olivera” del Distrito de Zorritos, con la firme convicción de su 
Visión, Misión, sus objetivos estratégicos e institucionales, así como la disponibilidad de 
sus recursos y los perfiles de la comunidad educativa y en atención a las exigencias de la 
formación técnica y las demandas sociales de la educación, sus servicios educativos en 
Educación Superior Tecnológica No Universitaria, los brinda bajo los siguientes 
lineamientos políticos institucionales. 

5.1.1. ESTUDIANTES CON APRENDIZAJES PERTINENTES Y FORMACIÓN DE 
CALIDAD. 

Que nuestros jóvenes reciban una formación integral de calidad de acorde a los 
avances científicos y tecnológicos y a los retos que presenta la sociedad, ya que 
nuestros egresados al concluir sus carreras profesionales sean técnicos capacitados 
y bien preparados con perfiles personales, profesionales, sociales y éticos que 
garanticen un ejercicio profesional técnico competente. 

5.1.2. UNA GESTIÓN EDUCATIVA EFICIENTE Y DEMOCRÁTICA. 

Que la Dirección del Instituto asuma una gestión con un alto nivel profesional, técnico y 
ético ante la comunidad institucional y general, es decir promoviendo la coordinación y 
participación de todos los estamentos de la institución, tales como la plana jerárquica, 
docentes, administrativos, padres de familia y estudiantes de las diferentes 
especialidades que se atiende. El modelo de gestión estará basado en procedimientos 
democráticos y el planeamiento, promoción, monitoreo y evaluación de los objetivos, 
planes y programas que se desarrollan en la institución y aquellos que tienen carácter 
de proyección social comunitario. 

5.1.3. FINANCIAMIENTO PRIORITARIO, SUFICIENTE Y USO ÓPTIMO DE LOS 
RECURSOS DE LA INSTITUCIÓN. 

Efectuando una administración eficaz y eficiente de los recursos económicos que se 
generan en la institución ya que es por ingresos propios, priorizando los presupuestos 
en la solución oportuna de las necesidades y problemáticas institucionales, 
invirtiéndolos en el mejoramiento de la infraestructura, el equipamiento de las 
diferentes carreras profesionales y la actualización profesional. 

5.1.4.  EDUCACIÓN SUPERIOR PARA EL DESARROLLO Y LA COMPETIVIDAD LOCAL 
Y NACIONAL. 

La institución asume un sistema de educación superior no universitario que responda a 
los retos del desarrollo local, regional y nacional, vinculando un alto nivel de desarrollo 
de sus perfiles con las exigencias sociales. Consolidando una formación profesional de 
técnicos con altos principios éticos, morales y vocación profesional, competentes frente 
a las demandas del entorno socio económico, cultural y laboral. 

5.1.5. PROCESO DE ADMISIÓN A LAS CARRERAS PROFESIONALES. 

Como en toda institución de formación superior, en el Instituto de Educación Superior 
Tecnológico Publico “Contralmirante Manuel Villar Olivera”, el proceso de admisión a   
las carreras profesionales que oferta la institución se llevan a cabo de acuerdo a un 
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Reglamento previamente elaborado y aprobado, el mismo que tiene por finalidad 
normar dichos procesos de las carreras profesionales que oferta la institución. El 
proceso de admisión para el ingreso requiere que el postulante haya pasado una serie 
de requisitos tales: como inscripción para el examen, haya rendido el examen y haber 
logrado el puntaje suficiente para el ingreso al I.E.S.T.P.”CMVI” en las diferentes 
modalidades. 

5.1.6. INVESTIGACIÓN COMO UN EJE ESTRATÉGICO DEL QUEHACER EDUCATIVO. 

La actividad investigativa constituye un reto no solo para la formación técnica en 
particular sino para todo el sistema de la educación superior en nuestro país. No por 
falta de contenidos para ser enseñados si no por la forma como debe enfrentarse el 
desarrollo de capacidades de investigación en los futuros profesionales técnicos. En el 
I.E.S.T.P “Contralmirante Manuel Villar Olivera” concebimos la investigación como un 
reto y un componente indispensable en la formación técnica, en tanto pretendemos 
hacer de la enseñanza una tarea de investigación. Reconocemos la responsabilidad de 
responder con propuestas innovadoras a las demandas educativas del país. 

5.1.7. EVALUACIÓN INTEGRAL Y PERMANENTE DE LAS CAPACIDADES Y 
APRENDIZAJES LOGRADOS. 

En el I.E.S.T.P.”CMVO” se concibe a la evaluación como un proceso sistemático, y 
permanente de obtención de información sobre el logro de las competencias y 
capacidades propuestas en cada especialidad, a partir del cual nos permite reflexionar 
y emitir juicios de valor para la toma de decisiones pertinentes, enfatizando el logro de 
las competencias en sus dimensiones, conceptuales, procedimentales y Actitudinales, 
cabe indicar que estos procesos se fortalecen con acciones de seguimiento y 
acompañamiento al personal Directivo, jerárquico, docentes y estudiantes de la 
institución 

5.1.8. PROCESO DE TITULACIÓN DE LOS EGRESADOS. 

De conformidad a la normatividad vigente elabora, aprueba y ejecuta las normas y 
procedimientos para el proceso de sustentación y titulación de los nuevos 
profesionales técnicos a nombre de la Nación como Técnicos en las especialidades de: 
mecánica Automotriz, Tecnología Pesquera, Enfermería Técnica y Computación e 
Informática. 

 
COMPONENTES DE PROGRAMAS, PROYECTOS Y ESTRATEGIAS. 
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CAPITULO VI 

PROPUESTA PEDAGÓGICA 
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VI.- PROPUESTA PEDAGÓGICA: 

6.1. PROCESOS DEL APRENDIZAJE 

6.1.1. Ideario y Principios 

Ideario 

El Instituto de Educación Superior Tecnológico Público “Contralmirante Manuel Villar 
Olivera” busca la excelencia formando profesionales técnicos competentes para el 
mundo globalizado mediante la preparación de un hombre innovador con habilidades 
y destrezas propias, pragmático, demócrata y social, con valores sólidos y asertivos 
que promueven la responsabilidad, el orden y la honradez, el respeto a la ley, la 
dedicación al trabajo, capaz de solucionar problemas y mejorar el bienestar social de 
la población. 

Principios 

➢ La Institución imparte educación centrada en la persona para contribuir a que cada 
estudiante realice su ideal. 

➢ La institución reconoce a la persona como centro y accionar hacia el ideario 
humanista; apuntado a la realización de sí mismo en la libertad, actividad, 
autonomía, normalización, creatividad y socialización. 

➢ Propicia la práctica permanente de una educación centrada en valores. 
➢ Persigue la excelencia humana, estimulando el conocimiento, amor y aceptación 

realista de uno mismo. 
➢ Desarrolla una sólida formación científica y cultural de acuerdo a las 

potencialidades e intereses. 

6.1.2. Objetivos y Metas 

Objetivos 

➢ Capacitar al personal docente del IESTP “CMVO”, a través de Programas de 
Actualización Técnico-Pedagógico, para mejorar la calidad educativa. 

➢ Fomentar en los estudiantes la apreciación crítica de los avances científicos y 
tecnológicos a través de la participación organizada en eventos (prácticas pre-
profesionales, charlas, conferencias, seminarios, visitas guiadas, etc). 

➢ Implementar progresivamente con tecnología moderna los talleres y laboratorios de 
las distintas especialidades, para elevar el nivel de aprendizaje en los estudiantes 
del IEST “CMVO”. 

➢ Gestionar la construcción de nuevos ambientes (aulas, talleres, laboratorios, etc.) 
en beneficio de la comunidad institucional. 

➢ Fomentar la identificación hacia la institución por parte de los agentes Educativos 
del IEST “CMVO”, a través del trabajo en equipo, participando en todas las 
actividades y practicando los valores del respeto, solidaridad, responsabilidad, 
honestidad, tolerancia, etc. y comunicación constante. 

6.1.3. Perfil del Docente 

Saber Ser 

El docente afianza su identidad personal y profesional, cultivando su autoestima, 
siendo coherente con principios éticos y morales, mostrando sensibilidad y empatía, 
asumiendo los cambios responsable y creativamente, dominando el uso de la TICs y otros 
idiomas, motivador y facilitador de la enseñanza-aprendizaje de los estudiantes,  innovador 
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e investigador, con aprecio por la naturaleza y conciencia cívica, logrando el desarrollo 
integral.  

Saber Convivir 

Practica valores humanos y patrióticos, desarrolla relaciones interpersonales, se comunica 
asertivamente, trabaja en equipo multidisciplinario promoviendo el intercambio de saberes,  
para el bienestar colectivo y favorecer el clima institucional. 

Saber Conocer 

Muestra dominio de conceptos y teorías, cultura general y de su especialidad, 
planificando el desarrollo del pensamiento lógico formal e investigación, con juicio moral 
autónomo, propio del nivel de educación superior, orientado al logro de los objetivos 
regionales, nacionales y de la humanidad de nuestro tiempo. 

Saber Hacer 

Demuestra habilidades y destrezas en la aplicación de metodología activa, técnicas, 
estrategias e instrumentos de enseñanza-aprendizaje y procedimientos técnicos-científicos de 
su especialidad, aplicando la ciencia, tecnología, innovación e investigación, para la solución 
de problemas tecnológicos, promoviendo el autoaprendizaje y la evaluación formativa de los 
estudiantes. 

6.1.4. PERFIL DEL ESTUDIANTE 

Un estudiante con alta autoestima, responsable, puntual, que trabaje en equipo, 
creativo, proactivo, competente en su área de trabajo, investigador e innovador, 
productivo, emprendedor, tolerante y honesto. 

6.1.5. PERFIL DEL DIRECTOR GENERAL 

Líder con capacidad gerencial, estratégico, actualizado e informado, emprendedor, 
responsable en la toma de decisiones, que promueva el trabajo en equipo, que 
practique la ética y la moral, asertivo, normativo, flexible, empático, realista, con 
habilidades para  identificar y resolver problemas.  

6.1.6. CARRERAS PROFESIONALES: 

❖ MECANICA AUTOMOTRIZ 

PERFIL TECNICO PROFESIONAL: 

1) COMPETENCIA GENERAL 

Planificar, organizar, diagnosticar, ejecutar y  supervisar el mantenimiento 
integral de unidades automotrices aplicando las normas de seguridad e higiene 
industrial, control de calidad y preservación del medio ambiente. 

2) CAPACIDADES PROFESIONALES 

Capacidades técnico transformadoras 

➢ Realizar el diagnóstico y mantenimiento de motores de combustión interna. 
➢ Diagnosticar y ejecutar el mantenimiento de los mecanismos y sistemas de 

suspensión, dirección, frenos y transmisión de fuerza de unidades automotrices. 
➢ Diagnosticar e instalar circuitos eléctricos y electrónicos automotrices. 
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➢ Realizar la rectificación de motores. 
➢ Realizar el mantenimiento de sistemas de inyección de combustibles. 
➢ Realizar conversión en motores de combustión interna.   

Capacidades de organización 

➢ Organizar la instalación y funcionamiento de un taller de mantenimiento de 
vehículos aplicando las normas legales y técnicas. 

➢ Dirigir y supervisar personal a su cargo con un adecuado manejo de tareas y 
tiempo en las actividades, manteniendo un adecuado clima laboral. 

➢ Elaborar programas de mantenimiento de acuerdo a las características operativas 
de las unidades. 

➢ Elaborar presupuestos de mantenimiento considerando la oferta y demanda del 
mercado.  

➢ Ejecutar actividades de gestión empresarial en el campo automotriz. 
 

Capacidades de cooperación y comunicación 

➢ Se adapta con facilidad al equipo de trabajo. 
➢ Informar oportunamente las actividades ejecutadas en el taller. 
➢ Mantener relaciones empáticas y asertivas con los miembros de su equipo de 

trabajo y entorno laboral.   
➢ Interpretar y manejar la información técnica de los manuales de mantenimiento. 
➢ Dirigir y capacitar al personal a su cargo. 
➢ Promover la protección del medio ambiente. 

Capacidades de contingencia 

➢ Adaptar su desempeño laboral a las nuevas exigencias planteadas como 
consecuencia de los cambios informáticos y tecnológicos. 

➢ Actuar adecuadamente ante las contingencias técnico productivo, accidentes o 
emergencias, resolución de problemas tomando las decisiones adecuadas 

Responsabilidad y autonomía 

➢ Asumir responsabilidad en las actividades del servicio automotriz propiciando una 
mejor imagen y calidad profesional. 

➢ Demostrar autonomía para dar solución a los problemas en el centro de trabajo. 
➢ Aplicar las normas de calidad y seguridad e higiene industrial  
➢ Respetar y promover la preservación del medio ambiente 
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ITINERARIO FORMATIVO DE LA CARRERA PROFESIONAL MECÁNICA AUTOMOTRIZ  
HORAS Y CRÉDITOS 

 
(Decreto Supremo No. 004-2010-ED y Resolución Directoral No. 0411-2010-ED 

 

Módulos Unidades Didácticas 

Horas por Semestre Créditos Horas 

I II III IV V VI 
Créditos 

U.D. 
Créditos 
Módulo. 

Horas 
U.D. 

Total 
de 

Horas 

F
O

R
M

A
C

IÓ
N

 E
S

P
E

C
ÍF

IC
A

 

(M
ó

d
u

lo
s
 T

é
c
n

ic
o

 -
 P

ro
fe

s
io

n
a

le
s

) 

MP No.1 
Mantenimiento de los 

Sistemas de 
Suspensión, Dirección 
y Frenos Automotrices 

Dibujo Mecánico 4      3 

32 

72 

756 

Mecánica de Taller 8      6 144 

Sistema de Suspensión y 
Dirección 

10      7 180 

Hidroneumática  4     3 72 

Laboratorio de Sistemas  4     3 72 

Prevención de Riesgos  2     2 36 

Sistema de Frenos  10     8 180 

MP No.2 
Mantenimiento del 

Sistema de  

Transmisión de 
Velocidad y Fuerza 

Automotriz 

Mecanismo de Embrague y 
Caja de Velocidades 

  8    6 

16 

144 

396 

Mecanismo Diferencial   4    3 72 

Soldadura Aplicada a 
Mecanismos Automotrices 

  6    4 108 

Laboratorio de Mecanismos de 
Transmisión 

  4    3 72 

MP No.3   
Mantenimiento del 
Sistema Eléctrico 

Electrónico Automotriz 

 

Dibujo Eléctrico Automotriz    3   2 

17 

54 

432 

Fundamentos Eléctricos y 
Electrónicos Automotrices 

   4   3 72 

Sistema de Carga y Arranque    6   4 108 

Sistema de Encendido 
Convencional y Electrónico 

   6   4 108 

Sistema de Luces y Controles 
Auxiliares 

   5   4 90 

 
 

MP No.4 
     Mantenimiento   
     de Motores de  
       Combustión  
          Interna 

Motores de Combustión 
Interna Otto 

    10  8 

36 

180 

846 

Inyección Electrónica Otto     5  4 90 

Laboratorio de Motores     5  4 90 

Conversión de Motores a 
Combustibles Alternos 

    4  3 72 

Motores de Combustión 
Interna Diesel 

     5 4 90 

Laboratorio de  Sistema Diesel      5 4 90 

Rectificaciones Automotrices      6 4 108 

Afinamiento de Motores de 
Combustión Interna 

     4 3 72 

Inyección Electrónica Diesel      3 2 54 

H
O

R
A

S
 

   TOTAL HORAS Módulos Técnico   
   Profesionales 

22 20 22 24 24 23 101 101 2430 2430 

TOTAL HORAS  Módulos Transversales 8 10 8 6 6 7  33  33  810  810 

TOTAL HORAS SEMANALES 30 30 30 30 30 30     

TOTAL HORAS Y CREDITOS 540 540 540 540 540 540 134 134 3240 3240 

 

 

 

 

 

 

 



 

41 
 

MÓDULOS TRANSVERSALES 

(PARA TODAS LAS CARRERAS) 
 

 

❖ TECNOLOGIA PESQUERA 

PERFIL TÉCNICO PROFESIONAL:      

1) COMPETENCIA GENERAL 

Planificar, organizar, ejecutar, evaluar e innovar las actividades pesqueras para 
obtener productos de calidad y competitivos en el mercado; para su 
comercialización y/o transformación, aplicando  normas de bioseguridad, 
manteniendo la conservación del medio ambiente promoviendo la práctica de  
valores morales y éticos, ejercitando sus derechos y  deberes laborales.  

2) CAPACIDADES PROFESIONALES 

Capacidades Técnico Transformadoras 

➢ Planifica, organiza, ejecuta, monitorea y evalúa los procesos de producción 
transformación y comercialización de cultivos  de peces y mariscos, empleando 
tecnologías de avanzada y obteniendo productos de calidad 

➢ Organiza, supervisa y ejecuta los procesos de producción de cultivos acuícola 
marinos y continentales, utilizando corrales, linternas .suspendidos en líneas, 
jaulas flotantes y estanques  con la calidad requerida mediante la aplicación de 
técnicas adecuadas. y normas vigentes. 

MÓDULOS  UNIDADES DIDÁCTICAS 

SEMESTRE 
UNIDADES 

DIDÁCTICAS 
MÓDULOS 

EDUCATIVOS TOTAL 
HORAS 

I II III IV V VI HORAS CRÉDITOS HORAS CRÉDITOS 

(M
ó
d
u
lo

s
 T

ra
n
s
v
e
rs

a
le

s
 

COMUNICACIÓN 

Técnicas de comunicación 2           36 1.5 

72 3 

810 

Interpretación y producción 
de textos 

  2         36 1.5 

MATEMATICA 
Lógica y funciones 2           36 1.5 

72 3 
Estadística general   2         36 1.5 

SOCIEDAD Y 
ECONOMIA 

Sociedad y economía  en la  
globalización 

    3       54 2 54 2 

MEDIO AMBIENTE Y 
DESARROLLO 
SOSTENIDO 

Medio ambiente y desarrollo  
sostenible 

    3       54 2 54 2 

ACTIVIDADES 
Cultura física y deporte 2           36 1.5 

72 3 
Cultura artística   2         36 1.5 

INFORMÁTICA 
Informática e internet 2           36 1.5 

72 3 
Ofimática   2         36 1.5 

IDIOMA EXTRANJERO 
Comunicación interpersonal       2     36 1.5 

72 3 
Comunicación empresarial         2   36 1.5 

INVESTIGACIÓN 
TECNOLÓGICA 

Fundamentos de 
investigación 

  2         36 1.5 

144 6 
Investigación e innovación  
tecnológica 

    2       36 1.5 

Proyectos de investigación e  
innovación tecnológica  

      4     72 3 

RELACIONES EN EL 
ENTORNO DEL 

TRABAJO 

Comportamiento  ético         2   36 1.5 

72 3 Liderazgo y trabajo en 
equipo  

          2 36 1.5 

GESTIÓN 
EMPRESARIAL 

Organización y constitución  
de empresas 

        2   36 1.5 
72 3 

Proyecto empresarial           2 36 1.5 

FORMACIÓN Y 
ORIENTACIÓN 

Legislación e inserción 
laboral 

          3 54 2 54 2 

TOTAL HORAS  Y CRÉDITOS  DE MÓDULOS 
TRANSVERSALES 

8 10 8 6 6 7 810 33 810 33   

TOTAL HORAS  Y CRÉDITOS  DE MÓDULOS TÉCNICO 
PROFESIONALES 

22 20 22 24 24 23 2430 101 2430 101   

TOTAL HORAS SEMANALES 30 30 30 30 30 30           

TOTAL GENERAL   540 540 540 540 540 540 3240 134 3240 134 3240 
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➢ Planifica, organiza, monitorea y controla plagas y enfermedades que atacan a 
los cultivos acuícola. 

➢ Elabora fórmulas de alimentos balanceados para peces y mariscos, utilizando 
los requerimientos nutricionales y controlando la calidad de los insumos. 

➢ Planifica, organiza, diseña y construye aparejos y métodos de pesca para la 
extracción de recursos hidrobiológicos en forma racional 

➢ Planifica, organiza, ejecuta, monitorea el proceso de transformación y 
comercialización de productos pesqueros 

➢ Organiza, constituye y monitorea empresas pesqueras 

➢ Realizar el control de calidad de materia prima e insumos, en proceso y producto 
final, aplicando los sistemas de calidad exigidos. 

➢ Seleccionar  el material de envase  empaque y embalaje de acuerdo a la 
naturaleza del producto, aplicando técnicas innovadoras. 

➢ Operar maquinarias y equipos para la industria pesquera y asimismo realizar su 
mantenimiento,  

➢ Aplicar las normas de seguridad e higiene en la producción pesquera 

➢ Diseñar y desarrollar productos innovadores de acuerdo a las necesidades del 
mercado. 

➢ Aplica avances informáticos en la producción pesquera 

Capacidades de organización 

➢ Organizar y supervisar el personal a su cargo para la ejecución de las 
actividades pesqueras.  

➢ Racionalizar el uso adecuado de instalaciones, maquinarias, equipos y 
aparejos  de pesca para la extracción de los recursos hidrobiológicos 

➢ Determinar, seleccionar,  calcular y dosificar los insumos  acuícola 
➢ Promover y organizar empresas pesqueras 
➢ Realizar planes de comercialización de productos pesqueros para el     mercado 

nacional y de exportación. 

Capacidades de cooperación y comunicación 

➢ Comprender e interpretar correctamente el lenguaje utilizado en los procesos  
de producción de tecnología pesquera 

➢ Comunicar en forma clara y precisa la realización de las actividades del 
proceso de producción pesquera 

➢ Promover la participación activa y organizada, en el desarrollo de actividades 
productivas  

➢ Apoyar a superar las dificultades del equipo de trabajo para lograr las metas 
establecidas. 

Capacidades de Contingencias 

➢ Intervenir oportunamente con criterio técnico frente a situaciones imprevistas 
que se presenten en el desarrollo de las actividades  pesqueras 

➢ Adecuar su desempeño laboral a las distintas exigencias de trabajo, 
ocasionadas por las innovaciones tecnológicas o disposiciones legales que 
norman su  actividad profesional. 
 

Responsabilidades y Autonomía 

➢ El Profesional Técnico en Tecnología Pesquera es responsable de las 
siguientes actividades: 
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➢ Planificar, programar y supervisar las actividades para el desarrollo de los 
procesos de las actividades  pesqueras 

➢ Programar, organizar, ejecutar y supervisar el uso correcto y mantenimiento de  
instalaciones, maquinaria, equipos y herramientas en la realización de las 
diferentes labores pesqueras. 

➢ Programar, organizar y supervisar las acciones de protección ambiental y 
pesquero 

➢ Evaluar el rendimiento del personal a su cargo. 
➢ Optimizar el uso racional de los recursos  hidrobiológicos  
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ITINERARIO FORMATIVO DE LA CARRERA PROFESIONAL TECNOLOGÍA PESQUERA 
HORAS Y CRÉDITOS 

(Decreto Supremo No. 004-2010-ED y Resolución Directoral No. 0411-2010-ED 

 Módulos Unidades didácticas 

Horas por semestre 
 

Créditos 
 

 
Horas 

 

I II III IV V VI 
 

Créditos 
U.D : 

 
Créditos 
Módulo 

 
Horas  
U.D. 

Total de 
Horas 

F
O

R
M

A
C

IÓ
N

 E
S

P
E

C
ÌF

IC
A

  
(M

ó
d

u
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s
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é
c
n

ic
o
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s
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n
a
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s
) 

MP No. 1 
     Extracción     
      Pesquera y  
      Navegación 

 

Recursos Hidrobiológicos 4               3  
 
 
 
 
 
 
       

32 
       

72  
 
 
 
 
 
 
 
 

756 

Legislación y Reglamentación 

Pesquera 

3      2 54 

 Oceanografía y Meteorología 5      4 90 

Embarcaciones Pesqueras 5      4 90 

Elementos de Maquinarias 
Pesqueras 

 4     3 72 

Materiales Métodos y Artes de Pesca 5      4 90 

      Navegación y Seguridad a   
                  Bordo 

 4     3 72 

Diseño y Construcción en Artes de 
Pesca 

 5     4 90 

Evaluación y Manejo de los 
Recursos Pesqueros 

 3     2 54 

Equipos Electroacústicos de Pesca y 
Navegación 

 4     3 72 

MP No. 2  

Producción Acuícola 
 

Planificación y Organización 
Acuícola  

  4    3  
 

 
 
 
 

 
35 

 

72  
 

 
 
 
 

 
828 

Diseño y Construcciones Acuícolas   5    4 108 

Nutrición en Acuicultura   4    3 72 

Patología y Sanidad en Cultivos 
Acuícolas 

   4   3 72 

Cultivo de Peces   5    4 90 

Cultivo de Moluscos    8   6 144 

Cultivo de Crustáceos    7   5 126 

Manejo de Agua y Suelos   4    3 72 

Reproducción y Genética en 
Organismos Acuáticos 

   5   4 90 

MP No. 3 
Procesamiento de 

Productos Pesqueros 
y Acuícolas    

 

           Análisis y Ensayos  
            Bromatológicos 

    4  3  
 
 
 
 
 
 

34 

72  
 
 
 
 
 

846 

Microbiología Pesquera     4  3 72 

Conservación de Productos 
Hidrobiológicos 

    5  4 90 

Control y Aseguramiento de la 
Calidad Pesquera 

     5 4 90 

Seguridad e Higiene en la Industria 
Pesquera 

    4  3 72 

Procesamiento de Productos 
Curados y Sub Productos de la 

Pesca 

    7  5 126 

Procesamiento de Productos 
Congelados 

     6 4 108 

Tecnología de Pastas y Conservas 
de Pescado 

     6 4 108 

Procesamiento de Harina y Aceite de 
Pescado 

     6 4 108 

 
HORAS 

TOTAL HORAS  Módulos Técnico Profesionales 22 20 22 24 24 23 101 101 2430 2430 

TOTAL   HORAS  Módulos Transversales 8 10 8 6 6 7  33  33  810  810 

TOTAL HORAS SEMANALES   30 30 30 30 30 30     

TOTAL HORAS Y  CRÉDITOS 540 540 540 540 540 540 134 134 3240 3240 
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❖ COMPUTACIÓN E INFORMÁTICA 

PERFIL TÉCNICO PROFESIONAL 
 

1) COMPETENCIA GENERAL 
 

Planificar, instalar, configurar y gestionar el uso de las Tecnologías de 
Información y Comunicaciones de una organización, a partir del análisis de sus 
requerimientos, teniendo en cuenta los criterios de calidad, seguridad y ética 
profesional propiciando el trabajo en equipo.   

2) CAPACIDADES PROFESIONALES 

Capacidades técnico transformadoras 

➢ Utilizar con eficacia y eficiencia el software y hardware de un entorno 
organizacional. 

➢ Realizar el diagnóstico y mantenimiento del software y/o hardware 
➢ organizacional.   
➢ Utilizar adecuadamente las herramientas de diseño gráfico y producción 

multimedia. 
➢ Planificar, diseñar, implementar y administrar redes informáticas. 
➢ Diseñar, construir  y gestionar sistemas de información considerando los 

criterios de calidad y seguridad. 
➢ Planificar, Diseñar, implementar y administrar Bases de Datos. 
➢ Diseñar, desarrollar, implantar y mantener  aplicaciones para Internet. 

Capacidades de organización 

➢ Organizar los diferentes procesos de la actividad humana, mediante la 
sistematización de la información, utilizando las tecnologías de la información y 
comunicaciones. 

➢ Organizar, ejecutar y monitorear las actividades de los centros de información 
de las organizaciones, teniendo en cuenta los aspectos técnico  administrativos 
y /o productivos. 

Capacidades de cooperación y comunicación 

➢ Coordinar con los usuarios de los sistemas de información para atender sus 
requerimientos por nuevas funciones, opciones o cambios generados por el 
entorno, ejerciendo las acciones de control que permitan un adecuado nivel de 
servicio y explotación de la información. 

➢ Mantener relaciones fluidas con los clientes internos, externos y miembros del 
grupo de trabajo funcional en el que está integrado, haciendo suya la 
responsabilidad de la consecución de los objetivos asignados al equipo. 

➢ Utilizar los manuales organizativos de trabajo, cooperando en la superación de 
las dificultades que se presenten, identificando y resolviendo la causa de los 
problemas. 

Capacidades de contingencias 

➢ Establecer procedimientos para evitar interrupciones en el funcionamiento de 
los sistemas de información. 
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➢ Establecer planes de contingencia para resolver problemas eventuales en la 
operación de los sistemas de información, controlando el cumplimiento de las 
normas emitidas en el uso de los sistemas de información y el adecuado uso 
de los recursos instalados. 

➢ Adaptar las Tecnologías de Información y Comunicación a las nuevas 
situaciones derivadas de los cambios tecnológicos, organizativos, económicos 
y laborales que inciden en su actividad profesional. 

Responsabilidad y autonomía 

➢ Dirigir equipos de trabajadores del nivel operativo y táctico, encargados de 
labores más específicas, respetando la estructura organizacional. 

➢ Es responsable de la implementación  del plan de desarrollo estratégico de los 
sistemas informáticos manteniéndolos operativos para la toma de decisiones 
de la empresa. 

➢ Es responsable de formular los requerimientos de los recursos necesarios para 
mantener la operatividad,  integridad, confidencialidad y permanente 
disponibilidad de la información en la organización. 
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ITINERARIO FORMATIVO DE LA CARRERA PROFESIONAL COMPUTACIÓN E INFORMÁTICA  
 

HORAS Y CRÉDITOS 
(Decreto Supremo No. 004-2010-ED y Resolución Directoral No. 0411-2010-ED) 

 

 Módulos Unidades didácticas 

Horas por semestre 
 

Créditos 
 

 
Horas 

 

I II III IV V VI 
Créditos 

U.D : 
Créditos 
Módulo 

Horas  
U.D. 

Total 
de 

Horas 

F
O

R
M

A
C

IÓ
N
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S

P
E

C
ÌF
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A
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s
 T

é
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n
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o
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s
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n
a
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s
) 

MP No. 01 
Gestión de Soporte 
Técnico, Seguridad 
y Tecnologías de la 

Información y 
Comunicación 

Organización y Administración del 
Soporte Técnico 

4           
3 

 
 
 
 
 
 
 
       

 
      31 

72  
 
 
 
 
 
 
 
 

756 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Integración de las Tecnologías de 
Información y Comunicación 

4           
3 

72 

Mantenimiento de Equipos de  Cómputo 6           4 108 

Reparación de Equipos de Cómputo   6         4 108 

Didáctica en el Uso de Recursos 
Informáticos 

  2         
2 

36 

Diseño de Redes de Comunicación 5           4 90 

Instalación y configuración de  redes de 
comunicación 

  4         
3 

72 

Herramientas de Gestión de Redes de 
Comunicación 

  3         
2 

54 

Seguridad Informática 3           2 54 

Administración de Redes   2         2 36 

Software de Servidores de Red   3         
2 

54 

MP No.02  
Desarrollo de 

Software y Gestión 
de Base de Datos 

Análisis y  Diseño de Sistemas     6       
5 

 
 
 
 
 
 
 
 

35 

108  
 
 
 
 
 
 
 

828 

Herramientas de Desarrollo de Software     6       
4 

108 

Taller de Base de Datos     4       3 72 

Metodologías de Desarrollo de Software       2     
2 

36 

Taller de Programación Concurrente       8     
6 

144 

Taller de Programación Distribuida       8     
6 

144 

Lógica de Programación     2       
2 

36 

Taller de Modelamiento de Software     4       
3 

72 

Administración de Base de Datos       6     
4 

108 

MP No. 03   
Gestión de 

Aplicaciones para 
Internet y 

Producción 
Multimedia 

Diseño Gráfico         5   
4 

 
 
 
 
 
 
 

35 

90  
 
 
 
 
 

846 

Animación de Gráficos         5   
4 

90 

Herramientas Multimedia         4   
3 

72 

Producción Audiovisual           6 
4 

108 

Diseño Web         4   
3 

72 

Taller de Programación Web           10 
8 

180 

Comercio Electrónico           3 
2 

54 

Aplicaciones Móviles           4 
3 

72 

Gestión y Administración Web     6  4 108 

 

H
O

R
A

S
 

TOTAL HORAS  Módulos Técnico Profesionales 22 20 22 24 24 23 101 101 2430 2430 

TOTAL   HORAS  Módulos Transversales 8 10 8 6 6 7  33  33  810  810 

TOTAL HORAS SEMANALES   30 30 30 30 30 30     

TOTAL HORAS Y  CRÉDITOS 540 540 540 540 540 540 134 134 3240 3240 
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❖ ENFERMERÍA TÉCNICA 

PERFIL TÉCNICO PROFESIONAL      

1) COMPETENCIA GENERAL 

Realizar servicios técnicos de enfermería en la atención integral de la persona, 
familia y comunidad, considerando los niveles de atención en salud en las 
diferentes etapas de vida, con calidad y calidez, cumpliendo las normas de 
bioseguridad y protocolos establecidos.  

2) CAPACIDADES PROFESIONALES 

Capacidades técnico transformadoras 

➢  Participar en el diagnóstico situacional de salud de la comunidad. 
➢ Identificar las necesidades prioritarias de salud de la persona,  familia y 

comunidad. 
➢ Realizar visitas domiciliarias de captación y seguimiento de casos, proponiendo 

alternativas de solución. 
➢ Ejecutar  Actividades de educación para la salud. 
➢ Coordinar y participar en campañas de salud. 
➢ Programar, planes de contingencias y actuar en casos de desastres y primeros 

auxilios. 
➢ Brindar atención integral de salud según ciclo de vida, aplicando las estrategias 

sanitarias nacionales de salud. 
➢ Colaborar en la administración de medicamentos y otros procedimientos 

especiales  
➢ Realizar procedimientos técnicos de enfermería, teniendo en cuenta el grado 

de dependencia del paciente. 
 

         Capacidades de organización 

➢ Poseer una visión integral del sistema de salud según los niveles de atención. 
➢ Poseer una visión de conjunto y coordinada de los distintos servicios de salud 

dirigida a los usuarios. 

         Capacidades de cooperación y comunicación 

➢ Interpretar y comprender la información y el lenguaje asociado a los distintos 
procesos de atención de salud, estableciendo  adecuados canales de 
comunicación con el equipo de trabajo, para el bienestar de la persona, familia 
y comunidad 

          Capacidades de contingencias 

➢ Actuar con serenidad y rapidez en situaciones de emergencia, procediendo de 
forma pertinente en la toma de decisiones, en condiciones de bioseguridad. 

➢ Adaptarse a nuevas situaciones laborales generadas como  consecuencia de 
las innovaciones tecnológicas y organizativas en su entorno.   
     

Responsabilidades y autonomía. 

➢ Realizar sus actividades bajo la supervisión del profesional de salud con 
responsabilidad. 
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➢ Es responsable de realizar labores de asistencia, prevención y promoción en la 
prestación de los servicios de enfermería según su competencia. 

➢ Actúa con iniciativa y autonomía en el ejercicio técnico profesional de acuerdo 
al nivel de salud donde se encuentra. 
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ITINERARIO FORMATIVO DE LA CARRERA PROFESIONAL ENFERMERÍA TÉCNICA 
 

HORAS Y CRÉDITOS 
 

(Decreto Supremo No. 004-2010-ED y Resolución Directoral No. 0411-2010-ED) 

 

 

Módulos Unidades Didácticas 

Horas por semestre Créditos Horas 

I II III IV V VI 
Créditos 

U.D. 
Créditos 
Módulo 

Horas 
U.D. 

Total 
de 

Horas 

F
O

R
M

A
C

IÓ
N
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S
P

E
C

ÍF
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a
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M P No.01 
ATENCIÓN 

PRIMARIA EN 
SALUD 

Anatomía Funcional 5      4 

31 

90 

756 

Primeros Auxilios 6      4 108 

Educación para la Salud  5     4 90 

Actividades en Salud Pública  9     7 162 

Asistencia en Inmunizaciones 6      4 108 

Actividades en Salud Comunitaria  6     4 108 

Actividades en Epidemiología 5      4 90 

M P No.02 
SERVICIOS 

TÉCNICO DE 
ENFERMERÍA 
ASISTENCIAL 

Documentación en Salud   2    1 

35 

36 

828 

Bioseguridad   5    4 90 

Asistencia Básica Hospitalaria   10    8 180 

Nutrición y Dietas   5    4 90 

Procedimientos Invasivos y no 
Invasivos 

   4   3 72 

Asistencia en la Administración de 
Medicamentos 

   5   4 90 

Muestras Biológicas    4    3 72 

Asistencia al Usuario con 
Patologías 

   4   3 72 

Asistencia al Usuario Quirúrgico    7   5 126 

M P No.03 
SERVICIOS 

TÉCNICOS DE 
ENFERMERÍA 

ESPECIALIZAD
A 

Atención en Salud Materna     5  4 

35 

90 

846 

Salud del Niño y Adolescente     7  5 126 

Asistencia al Adulto Mayor     7  5 126 

Asistencia de Enfermería en Salud 
Mental 

    5  4 90 

Asistencia en Fisioterapia y 
Rehabilitación 

     7 5 126 

Asistencia en Salud Bucal      4 3 72 

Asistencia en Medicina Alternativa      5 4 90 

Asistencia al Usuario Oncológico      7 5 126 

H
O

R
A

S
 

TOTAL HORAS Módulos Técnico     
                     Profesionales 

22 20 22 24   24 23 101 101 2430 2430 

      TOTAL HORAS Módulos Transversales 8 10 8 6 6 7 33 33 810 810 

          TOTAL HORAS SEMANALES 30 30 30 30 30 30     

          TOTAL HORAS Y CRÉDITOS 540 540 540 540 540 540 134 134 3240 3240 
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6.1.7. IMPLEMENTACIÓN CURRICULAR 

Se propone en: 

Área Técnico Pedagógico 

➢ Capacitar a los docentes y directivos en el nuevo enfoque pedagógico y su 
aplicación en el Instituto Tecnológico. 

➢ Implementar y asesorar en la estructura curricular o syllabus, actualizando y 
adaptando sus contenidos. 

➢ Cada docente debe de elaborar su Plan de clase o ficha guía (para evitar 
improvisaciones) y mejorar el proceso de enseñanza aprendizaje. 

➢ Proveer, implementar o mejorar según el caso, lo siguiente: 
➢ Material educativo actualizado para las diferentes asignaturas para evitar problemas 

de aprendizaje. 
➢ Introducir hábitos de estudio educados para elevar el rendimiento de los alumnos, 

ya que actualmente carecen de una metodología para el estudio. 
➢ Participación de los alumnos y docentes en el desarrollo de las actividades, a fin de 

desterrar la improvisación. 
➢ Superar las deficiencias en la elaboración de documentos Técnico – Pedagógicos, 

por la falta de actualización e implementación del personal, en la aplicación de 
metas y técnicas en la ejecución curricular. 

➢ La acción de servicio estudiantil (O.B.E., Psicología y Asistencia Social), en el 
afianzamiento de acciones en el aula, en el sentido que los alumnos toman mayor 
sentido de responsabilidad. 

6.1.8. EVALUACIÓN 

Criterios 

Formación transversal 

➢ Lograr una sólida cultura de paz, preservación del medio ambiente, sustentada 
en valores. 

➢ Uso adecuado del lenguaje. 
➢ Precisión en la resolución de ejercicios. 
➢ Comprensión de los fenómenos sociales globales. 

Formación Tecnológica 

➢ Manejo adecuado de instrumentos sin error. 
➢ Comprensión, ejecución y modificación de procesos relacionados con su 

especialidad de manera creativa. 
➢ Elaboración de proyectos empresariales. 
➢ Identifica, clasifica, ordena y reconoce la calidad de los materiales relacionados 

con la especialidad, 
➢ Conserva y repara los instrumentos y equipos. 

6.1.9. PROCEDIMIENTO E INSTRUMENTOS 

Evaluación de contexto o diagnóstico (observación y seguimiento) 

➢ Aspectos administrativos y pedagógicos. 
➢ A los documentos de gestión. 
➢ A los directivos. 
➢ A docentes y administrativos. 
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Evaluación del educando (pruebas orales, escritas, de ejecución y 
actitudinales) 

Valorativa 

➢ Mediante el uso de la escala de Liket y otros instrumentos que nos indiquen 
como los alumnos van cambiando en dirección a los objetivos deseados. 

Formativa  

➢ Mediante los instrumentos tales como: opción múltiple, correlación de alternativas, 
etc. que nos permitan verificar los resultados obtenidos.  

➢ “La evaluación es un medio, para alcanzar fines. No constituye un fin en sí misma”.  
 

6.1.10. OTROS COMPONENTES:  
 

a) Ambientación  

Ambientación Externa: Se promoverá  

➢ La conservación y extensión de áreas verdes.  
➢ Se colocará el lema de la institución en un lugar visible para toda la comunidad. 

Ambientación Interna  

➢ La conservación y extensión de áreas verdes.  
➢ Ambiente adecuado para rendir honores a los símbolos patrios.  
➢ Señalización de zonas de seguridad contra sismos.  
➢ La colocación de periódicos murales en pasadizos de acuerdo a sus especialidades 

y sala de profesores.  
➢ Colocación de un cuadro ideario de la institución en una pared visible.  

 
Ambientación de las aulas  
➢ Colocación de lema de acuerdo a las carreras.  
➢ Colocación de cortinas.  
➢ Elaboración de un periódico mural. 

Ambientación de Servicios Higiénicos 

➢ Deben estar limpios y en buen estado: pintados. 
➢ Debe contar con un espejo amplio. 
➢ Mensajes alusivos al orden y la limpieza. 
➢ Decoración con macetas. 

b) Organización de Secciones 

Si bien el local de la Institución es propio se hace necesario contar con los planos 
respectivos, que permitan obtener el título de propiedad, ya que con este 
importante documento se podrá iniciar y financiar innovaciones y/o ampliar la 
construcción del local institucional. 

Actualmente se cuenta con 12 aulas; las que cuentan con carpetas unipersonales, 
de las cuales tienen las dimensiones que establece el Ministerio de Educación no 
permitiendo realizar una sesión de aprendizaje con las nuevas técnicas 
participativas. 
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Se cuenta con: 

➢ Las Carreras Profesionales de Mecánica Automotriz, Tecnología Pesquera y 
Computación e Informática de Cómputo, cuenta cada una con su laboratorio 
de cómputo con conexión a internet. 

➢ Sería conveniente que la biblioteca cuente con servicio de Internet tanto a los 
docentes y alumnos. 

➢ Un Auditorio ampliado y equipado con modernos medios y materiales 
educativos que permitan realizar eventos y actividades de capacitación tales 
como: Seminarios, Paneles, Fórum, etc. 

➢ Se cuenta con los Talleres y/o laboratorios de Mecánica Automotriz, 
Tecnología Pesquera y Enfermería Técnica, los cuales están adecuados con 
tecnología de punta para relacionar los contenidos teóricos con la práctica. 

➢ Un tópico de enfermería Técnica, para dar servicio a los alumnos y desarrollar 
sus prácticas de las U.D. 

➢ Un mini gimnasio y loza deportiva donde se realiza las actividades de deporte 
y recreación. 

6.1.11. Actividades extra-curriculares 

Los aspectos a considerar en nuestro proyecto de desarrollo Institucional serán los 
siguientes: 

➢ La promoción familiar y social. 
➢ Educación ambiental y utilización de los recursos naturales. 
➢ Talleres de desarrollo personal. 
➢ Educación cívica patriótica y defensa civil. 
➢ Revaloración de la mujer y promoción de su participación. 
➢ Formación de consejos de aula. 
➢ Manifestaciones artísticas: folklore, danzas, música, poesía y artesanía. 
➢ Educación física y actividades deportivas 
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VII. PROPUESTA DE GESTIÓN: 

7.1 CONCEPCIÓN DE GESTIÓN 

En nuestra institución se concibe a la Gestión como un conjunto de acciones a realizar, 
como: Planeamiento, organización, dirección, control y evaluación necesario para la 
conducción del proceso educativo, donde la evaluación es el elemento clave para 
iniciar un proceso de planificación de donde se recogerá las deficiencias y se 
reforzarán las estrategias éxitos. Por lo tanto el Instituto de Educación Superior 
Tecnológico “CMVO” asume una gestión centrada en el aprendizaje de los estudiantes 
y la capacitación continua de los docentes y administrativos. 

7.2 PRINCIPIOS DE GESTIÓN 

Son líneas directrices que orientan la práctica cotidiana en el área académica y 
administrativa, en coherencia con la identidad y la propuesta pedagógica. Por lo que el 
Instituto de Educación Superior Tecnológico Público “Contralmirante Manuel Villar 
Olivera” asume los siguientes principios: 

7.2.1 PRINCIPIO DE LA MISIÓN INSTITUCIONAL. 

Se privilegiará el logro de las competencias coherentes con el perfil de los futuros 
profesionales técnicos. 

7.2.2 PRINCIPIO DE UNIDAD. 

La organización debe responder a un sentido convergente y un propósito 
colectivo. 

7.2.3 PRINCIPIO DE LA COMPETENCIA O ESPECIALIZACIÓN FUNCIONAL. 

Se tendrá en cuenta las habilidades de cada profesional y/o técnico, en virtud de 
la especialización o del criterio de gestión más eficiente, para aplicarla en el 
lugar en el que tendrá mayor rendimiento y realización. 

7.2.4 PRINCIPIO DE JERARQUIA O DE LA AUTORIDAD. 

Existirá un orden escalando para vincular a los distintos órganos de la 
institución, en la cual la dirección ejerce funciones y como tal dirige, impulsa y 
ordena, respetando las competencias propias de cada órgano. 

7.2.5 PRINCIPIO DE COORDINACIÓN. 

La coordinación será ágil y oportuna, con la finalidad de obtener resultados de 
modo más eficaz y con mejor economía de medios. 

7.2.6 PRINCIPIO DE LIDERAZGO EFICAZ. 

En la Institución los responsables de la gestión, motivarán constantemente a los 
demás integrantes hacia el logro de la visión, misión y objetivos de la institución. 

7.2.7 PRINCIPIO DE LA PARTICIPACIÓN. 

Se promoverá la participación de todos los miembros de la institución en la toma 
de decisiones que contribuyan para el logro de los objetivos institucionales. 

7.2.8 PRINCIPIO DE LA TOMA DE DECISIONES ESTRATÉGICAS. 
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Serán las más ágiles y pertinentes que fortalezcan la eficacia en la gestión. 

7.2.9 PRINCIPIO DE PLANEACIÓN ESTRATÉGICA 

Se seleccionarán metas, programas y políticas acordes a los cambios de la 
ciencia, tecnología y pedagogía necesarias para lograr la visión, misión y 
objetivos deseados por nuestra institución de formación técnica. 

7.2.10 PRINCIPIO DE CONTROL EFICAZ. 

Se implementará y ejecutará un sistema de evaluación y monitoreo permanente 
que proporcione información a fin de orientar de manera oportuna las decisiones y 
asegurar el logro de la visión institucional. 

7.3 PROCESO DE GESTIÓN. 

Constituye el conjunto de acciones a realizar, como: Planeamiento, organización, 
dirección, control y evaluación; necesarios para la conducción del proceso educativo 
donde la evaluación es el elemento clave para iniciar un nuevo proceso de 
planificación, de donde se recogerá las deficiencias y se reforzarán las estrategias. 

7.3.1 PLANIFICACIÓN Y ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL. 

A través de este proceso vamos a formular y actualizar los siguientes documentos 
de gestión: 

➢ El Proyecto Educativo Institucional (P.E.I) 
➢ Plan Anual de Trabajo 
➢ Reglamento Interno de la Institución 
➢ Plan de Monitoreo y Supervisión 
➢ Plan Anual de Práctica e Investigación 
➢ Plan de Mejoramiento Institucional 
➢ Manual de Organización y Funciones 
➢ Manual de procedimientos administrativos 
➢ Cuadro de asignación de personal 
➢ Matricula 
➢ Organización de las Aulas 
➢ Reglamento de admisión 
➢ Presupuesto Institucional 
➢ Inventario de Bienes 
➢ Memoria de Gestión Anual. 

La organización institucional se caracteriza por lo siguiente: 

a) Flexibilidad en el proceso de enseñanza – aprendizaje de los estudiantes. 

b) Integridad, para articular el proceso de aprendizaje, en las diferentes 
especialidades, semestres que funciona en la institución. 

c) Competencia, para el desempeño en las actividades educativas y 
extracurriculares; y liderazgo, compartiendo la autoridad en todos los ámbitos de 
la organización exigiendo, competencia, especialización y confianza. 

d) Elaborar la estructura orgánica, que conlleva a indicar como esta constituida la 
institución, los órganos con que cuenta, las funciones de estos y la forma como se 
relacionan entre sí; se representa mediante un organigrama. 
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e) Elaboración y reformulación del PEI, del PAT y el Plan Anual de Supervisión. 

f) Elaboración y/o actualización del Reglamento interno que contiene: los derechos, 
obligaciones, fines y objetivos. 

g) Elaborar y/o actualizar el Manual de Organización y Funciones, es el documento 
que contiene en forma pormenorizada la clasificación de los cargos; así como las 
funciones específicas de cada uno de los miembros de ella, debe realizar. 

h) Elaboración y/o actualización del Manual de Procedimientos administrativos, es el 
documento que indica la forma detallada los pasos esenciales que debe seguir 
cada trámite administrativo. 

Inventario valorado de bienes muebles y enseres, que significa el registro 
detallado y documentado de las propiedades de la institución, de las donaciones 
y/o adquisiciones actualizadas 

j) Inventario de infraestructura, que significa el registro de los bienes inmuebles 
considerando su reevaluación y/o depreciación 

k) Inventario de Activo y Pasivo de trámite de documentos clasificados, que indican 
el movimiento informativo y de comunicación tanto interna como externa 

l) Balances contables de años anteriores y movimiento actualizado, que da el 
indicador como se efectúan las inversiones de la institución con referencia al 
Presupuesto. 

m) Inventario de almacén consignando ingresos, distribución y salida de materiales 
para deducir costos de mantenimiento. 

n) Registro de evaluación actualizada de personal 

7.3.2. PROGRAMACIÓN Y DESARROLLO CURRICULAR. 

Mediante este proceso de gestión se pondrá en práctica la propuesta pedagógica 
institucional; es decir, el Diseño de cartel de alcances y secuencias por área de cada 
especialidad en forma diversificada y contextualizada, a partir del cual los docentes 
elaborarán sus sílabos y sesiones de aprendizajes. 

El proceso de diversificación del currículo ha permitido a los equipos de docentes la 
elaboración del Proyecto Curricular de la institución en el nivel superior. 

7.3.3 ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL 

Por medio de este proceso de Gestión el órgano de Dirección y sub Dirección 
Académica está facultado para: 

➢ Seleccionar y designar el personal docente y administrativo. 
➢ Otorgar licencias 
➢ Otorgar permiso 
➢ Supervisar las acciones administrativas y técnicas pedagógicas. 
➢ Organizar eventos, capacitación y actualización docente y técnico. 
➢ Evaluar, incentivar y reconocer el esfuerzo y mérito individual y colectivo. 
➢ Convocar a reuniones permanentes con el personal directivo, jerárquico, 

docentes, trabajadores administrativos y delegados de los alumnos. 
➢ Revisar y evaluar el cumplimiento de los deberes y derechos normados en el 

Reglamento Interno de la Institución. 
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7.3.4 RECURSOS Y FINANCIAMIENTO 

El Director General del Instituto debe ser un líder capaz de tomar decisiones y utilizar 
adecuadamente los recursos asignados por la DRET 

Los recursos institucionales son: Humanos, materiales y financieros. 

a) RECURSOS HUMANOS 

Están constituidos por todo el personal que trabaja en el Instituto y los estudiantes 
de las diversas especialidades. 

b)  RECURSOS MATERIALES 

Están constituidos por la infraestructura física tecnológica, equipamiento, mobiliario y 
otros bienes del instituto. 

c) RECURSOS ECONÓMICOS FINANCIEROS 

El financiamiento del instituto es por medio de sus Recursos propios ya que es una 
institución privada. Dichos recursos son administrados racionalmente por el 
encargado de la Dirección administrativa. 

7.4. CLIMA INSTITUCIONAL. 

Es el ambiente generado en una institución a partir de las vivencias cotidianas de sus 
miembros. Un clima institucional favorable es fundamental para un funcionamiento 
eficiente del IEST, así como para crear condiciones de convivencia armoniosa. 

Es también un reflejo de la gestión, pues esta no solo es producto de buenas 
voluntades sino también fruto. Una dirección clara encabezando la voluntad del 
colectivo; una organización y funciones adecuadas y responsablemente cumplidas; 
sistemas de comunicación transparentes, evaluaciones oportunas y serias, y lo más 
importante: el impacto del conjunto del aprendizaje de los alumnos. Necesitamos, 
pues, un buen clima para tener buenos frutos. 

Que obstaculiza un clima institucional adecuado: 

1. Falta de confianza 
2. Decisiones autocráticas 
3. Falta de planificación y visión 
4. Supervisión deficiente y parcializada 
5. Comunicación inoportuna 
6. Ausencia de actitud para el cambio 
Para lograr un buen clima institucional que prevenga situaciones de enfrentamientos 
entre los miembros de la comunidad educativa y que contribuya evitar que cada uno 
haga los suyo o lo mínimo para cumplir, se deberá establecer el Manual de 
Organización y Funciones, los roles y las tareas de cada uno de los sujetos 
intervinientes en cada una de las acciones. 
 
Entre los miembros del IESTP “Contralmirante Manuel Villar Olivera” existe un 
ambiente favorable y armonioso como producto de: 
 
➢ Una gestión que respete la voluntad del colectivo. 
➢ Una organización de funciones adecuadas y responsablemente cumplidas. 
➢ Una comunicación asertiva. 
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➢ Solucionar problemas de comunicación mediante la confrontación a través de 
políticas de comunicación y coordinación, para lograr acuerdos concertados. 

➢ Autoevaluación, coevaluación oportunas y serias que hagan posible un buen servicio 
educativo y crecimiento institucional. 

➢ Para optimizar el clima institucional se pondrán en prácticas las siguientes 
estrategias: 

➢ Desarrollar la autoestima y afirmación personal, a través de las siguientes políticas 
de motivación y estímulos. 

➢ Reconocimientos a los éxitos de los miembros de .E.S.T.P.”CMVO” 
➢ Capacitación para docentes y estudiantes. 
➢ Promoción por méritos estudiantiles 
➢ Crear una atmósfera de cooperación y corresponsabilidad, a través de políticas de 

delegación de funciones y el trabajo en equipo. 

7.5. INSTRUMENTOS DE GESTIÓN. 

7.5.1. DOCUMENTOS PARA LA FORMALIZACIÓN DE LA GESTIÓN. 

Para garantizar la calidad del servicio educativo que brinda el I.E.S.T.P “CMVO” 
contamos con los siguientes documentos de gestión que se actualizarán según las 
necesidades de los estudiantes y las exigencias del Ministerio de Educación. 

a. REGLAMENTO DE ADMISIÓN. 

Documento que norma el Proceso de Admisión para los postulantes que aspiran a 
una carrera profesional técnica, en esta institución de Educación Superior y que está 
determinado a partir de las normas vigentes de Educación cada año y el reglamento 
institucional. 

b. REGLAMENTO INTERNO. 

Instrumento que regula la organización y funcionamiento institucional y pedagógico, 
en el Marco del P.E.I y las normas oficiales; preveé los procedimientos específicos 
que optimicen los procesos de gestión y respalden el trabajo institucional. Debiendo 
ser modificado cada dos años y según el caso lo requiera con la participación plena 
de los integrantes de la institución. 

c. PLAN DE SUPERIVISIÓN, MONITOREO Y EVALUACIÓN. 

Instrumento que permitirá recoger información y socializarlo entre los docentes y 
toda la comunidad educativa con la intención de superar debilidades detectadas. Es 
reajustado de acuerdo a las circunstancias y necesidades de la educación y la 
institución. 

d. CUADRO DE ASIGNACIÓN DE PERSONAL. 

Las encargaturas de Dirección General, Jefatura de Unidad Académica, Coordinador 
de prácticas y convenios y coordinadores de área, a los docentes que reúnan las 
mejores condiciones profesionales, éticas y de personalidad, y ubicando al personal 
en general, de acuerdo a su competencia y/o especialización. 

e. PLAN ANUAL DE TRABAJO. 

En este documento se plasman las acciones y/o actividades propuestas por la 
Dirección en permanente coordinación con la secretaria académica, Jefatura de 
Unidad Académica, Jefes de área, coordinadores de práctica y área, plana Docente 
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y administrativos y estudiantes, que serán desarrollados durante cada año 
académico, para el mejoramiento del servicio educativo y dinamizar la gestión en la 
institución. 

f. PLAN DE PRÁCTICA E INVESTIGACIÓN. 

Nuestra institución cuenta con un Plan estratégico de integración de la práctica e 
investigación, donde los estudiantes y docentes de las diferentes carreras 
profesionales, generen proyectos de innovación e investigación desde las entidades 
donde desarrollan sus prácticas pre-profesionales, teniendo en cuenta que la 
investigación e innovación permite solucionar situaciones problemáticas a nivel de 
aula, institución y a nivel de comunidad. 

En Gestión Pedagógica 

➢ Mantenerse permanentemente informado sobre los avances que se registran en las 
ciencias y tecnología de la educación. 

➢ Manejar los métodos de observación científica para el análisis crítico de la 
problemática del proceso de enseñanza-aprendizaje y sus elementos técnicos. 

➢ Manejar técnicas y procedimientos para identificar las necesidades e intereses 
educativos de los estudiantes y los requerimientos de capacitación docente. 

➢ Conocer métodos y técnicas para conducir y evaluar la diversificación curricular dentro 
del Nuevo diseño Básica Curricular de Educación Superior Tecnológica. 

➢ Dominio de técnicas y procedimientos de supervisión y evaluación del trabajo de aula. 
➢ Utilizar los resultados de la medición de calidad educativa para retroalimentar y mejorar 

los procesos de enseñanza-aprendizaje. 
➢ Conocer y orientar el manejo de los elementos administrativos de la gestión 

pedagógica: Cuadro de horas, calendario cívico, sistema de evaluación. 

7.6. SISTEMAS O MECANISMOS DE PARTICIPACIÓN Y FISCALIZACIÓN. 

7.6.1 PERSONAL DIRECTIVO Y JERARQUICO. 

➢ La Dirección y la plana Jerárquica del I.E.S.T.P. “Contralmirante Manuel Villar Oliveras”, 
tiene participación directa en la toma de decisiones y responsabilidades institucionales, 
basado en las siguientes consideraciones: 

➢ Asume la representación legal e institucional del I.E.S.T.P. “Contralmirante Manuel Villar 
Olivera”, en las acciones internas y externas. 

➢ Participa como presidente del Consejo Institucional, y de otras comisiones técnicas para 
emprender proyectos y acciones de gestión a favor de la Institución. 

➢ Dirige las acciones y procesos administrativos en la adquisición y manejo óptimo de los 
recursos de la institución. 

➢ Promueve y dirige proyectos sociales y de proyección comunitaria a favor del desarrollo 
humano y socio cultural económico de la población. 

7.6.2 PERSONAL DOCENTE 

➢ Asume con responsabilidad la ejecución de actividades y tareas a nivel interno y externo, 
para el desarrollo institucional y el mejoramiento del servicio educativo. 

➢ Participa como integrante de comisiones técnicas para emprender proyectos y acciones de 
gestión a favor de la institución y comunidad educativa. 

➢ Participación en la ejecución y evaluación de aspectos técnicos pedagógicos 
➢ Evalúa los procesos de enseñanza aprendizaje y los resultados de la evaluación de los 

aprendizajes de los estudiantes del instituto. 
➢ Participa en la elaboración de documentos de gestión, pedagógica e institucional. 
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7.6.3 ESTUDIANTES. 

➢ Ejecuta las actividades y tareas a nivel interno y externo, para el desarrollo institucional y el 
mejoramiento del servicio educativo. 

➢ Participa como integrante del consejo institucional. 
➢ Ejecuta los proyectos sociales y de proyección a la comunidad a favor del desarrollo 

humano y socio cultural, económico de la población. 
➢ Evalúa el trabajo pedagógico de los docentes de las diferentes especialidades. 
➢ Participa en la ejecución del proceso de enseñanza aprendizaje de los estudiantes. 

7.7. MONITOREO Y EVALUACIÓN DEL PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 

Tiene por finalidad garantizar la calidad educativa que brinda el Instituto de educación 
superior Tecnológico Público “Contralmirante Manuel Villar Olivera”, enfatizando en los 
aspectos académico y administrativo, por lo que se determinará lo siguiente: 
 
➢ Considerar en el Plan de Supervisión y monitoreo el cronograma de actividades de 

académicas semestral, a partir de las debilidades encontradas, que nos brinde información 
que sirva de línea de base para brindar acompañamiento y asesoramiento efectivo y 
superar las deficiencias encontradas en los docentes. 

➢ Se establecerá un cronograma, estrategias e instrumentos adecuados para las acciones de 
supervisión interna de las acciones técnico - pedagógicas y administrativas. 

➢ Se elaborará criterios e indicadores para la autoevaluación de la gestión en la institución, 
con el propósito de destacar las fortalezas y debilidades a partir de las cuales orientar 
hacia una cultura evaluativa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


